RELATORIO DE GESTAO
ATIVIDADES E ORCAMENTO
2021

FUNDAGCAO BRACARA AUGUSTA




W

W e o Arasia
/Conselho tle Curadores

Presidente
Claudia Maria Neves Simdes, em representagdo da Universidade do Minho;

Vice-Presidente
Carla Sepuiveda, em representacio da Cdmara Municipa! de Braga;

Vogai
Miguel Anténio Costa Gongalves, em representagdo da Universidade Catélica Portuguesa;

Vogal
José Paulo Leite Abreu, em representagio do Cabido Metropolitano e Primacial de Brage;

Conselho Fiscal
Presidente

Fernando da Silva de Oliveira

Vogal
Natalia Barbosa da Costa

Vogal
Pedro Jorge Sobral Camdes

Conselho de Administragdo
Presidente

Miguel Sopas de Melo Bandeira

Vogal
Carlos Alberto da Fonte Videira

Vogal
Carlos Antdnio Saraiva Bizarro Morais

Diretora Executiva
Fatima Cristina Gongalves Pereira Rolim

Secretaria

Maria Armanda Bigas

Braga, margo de 2022

2 | Pagina



indice

PG.4 - Caracterizago da Fundagio Bracara Augusta
PG.6 - Designios Estratégicos da Fundagio Bracara Augusta
PG.8 - Relatdrio de Atividades
PG.10 - A. Mecenato e Fundraising
Doacdo de Hans Peter Biihler e Marion Alma Biihler Brockhaus
PG.14 - B. Valorizacdo e Salvaguarda do Patriménio
Encontros com o Patriménio
Braga e a Filosofia
[ Semindrio “Caminhos da Europa”
Livros e Publicagdes
PG.23 - C. Inovagdo Social e Juventude
Centro de Inovac8o Social
Projetos Internacionais de Juventude
PG.60 - Constituicdo da “Comissdo a doc”
PG.62 - Relatdrio de Comunicagéio
PG.63 - Relatério de Gestéio e anexos com as demonstrages financeiras
Anexo | - Mapa das Publicagdes
Anexo |l — Relatério de Imprensa

Anexo lll — Parecer do Conselho Fiscal

3 | Pagina



4 .

o
oo i

CARACTERIZACAO DA FUNDAGAO BRACARA AUGUSTA

A Fundacdo Bracara Augusta {FBA} é uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins lucrativos,
institufda por escritura publica em 18 de margo de 1996. Sdo seus fundadores, o Municipio de Braga,
a Universidade do Minho, a Universidade Catélica Portuguesa e o Cabido Metropolitano e Primacial
de Braga, com estatutos publicados no diario da republica n.2 121, 1112 série, de 24 de maio de 1996,
reconhecida em 27 de fevereiro de 1997 peia Portaria n.2 109/97 I12 Série, de 24 de marco de 1997,
publicada no didrio da republica n.2 70, Il Série. A tltima alteragdo estatutdria foi publicada no Portal
da Justica em 26 de abril de 2018. Foi declarada de utilidade publica ao abrigo do Decreto-Lei n.2
460/77, de 7 de novembro, por despacho do Primeiro-Ministro, de 23 de abril de 2009, publicade
no Di4rio da Republica n.2 85, 112 Série, de 4 de Maio de 2009, estatuto confirmado pelo despacho
do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros, n.2 9534/2013, de 5 de julho de
2013, publicado no diario da republica n.2 139, 112 Série, de 22 de julho de 2013, que passa a reget-
se pelo disposto na Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lei n.2 24/2012, de 9 de juiho. Em
2018, o processo de renovagio da utilidade publica foi aceite pela Secretaria Geral da Presidéncia

do Conselho de Ministros.

E hoje o consdrcio de instituicdes de Braga que tem como principal missdo, para os proximos anos,
a consolidaco e definicio de uma agenda prépria, no estabelecimento de pontes e de interagdes
com todas as organizagBes e agentes que tém o patriménio cultural de Braga como dominio da
sua atividade e finalidade. O Municipic, a Universidade do Minhc, a Universidade Catélica e ©
Cabido da Sé de Braga, constituem assim a forca primordial de um consdrcio que tem por objetivo
a cooperagdo cultural, artistica, econdmica, social, técnica e administrativa, entre as entidades que
compdem a curadoria, a direcdo, a gestao, a organizagdo e a intensificagdo de projetos e agdes

referentes a investigacdo, conservagdo e promogdo da riqueza patrimonial e monumental de Braga.

Num cendrio de reestruturagio da atividade da Fundagdo, que coincide com os seus vinte e cinco
anos de atividade e de reorientacdo para matriz da sua génese fundacional, procurou-se em 2021
dar-se os primeiros passos no sentido de promover a articulagio de uma politica de intervencéo
cultural e patrimonial entre os varios agentes, entre 05 museus, ntcleos interpretativos e os sitios,

criando dindmicas de reflexdo, estudo e investigago melhorando a eficicia e o impacto do
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trabalho desenvolvido no territério, assumindo-se a Fundaciio como um CONSORCIO DE /%
INVESTIGACﬂO E VALORIZACKO PATRIMONIAL DE BRAGA.
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DESIGNIOS ESTRATEGICOS DA FUNDACAO BRACARA AUGUSTA

Para desenvolver a sua missdo de utilidade publica foram definidos os seguintes objetivos

estratégicos:

vi.

vii,

viil.

Desenvolver e articular uma politica de intervengdo cuitural propria nas varias areas
do universo artistico e cultural com uma politica de estimulo e de apoio a projetos
de reconhecida gualidade, de modo a projetar Braga a nivel nacional e internacional;
Desenvolver o servico de formacio, capacitacdo e empoderamento de jovens e
instituicdes para o impacto social e cuitural;

Conceber uma politica cultural que, integrando a sua diversificacdo intrinseca,
permita multiplicar espagos de dialogo, de forma a conciliar as necessidades de
difusdo cultural com a exigéncia da qualidade de produgdo de contetidos;

Apoiar e estimular iniciativas @ manifesta¢des culturais que, por um lado, difundam
as imagens de uma importante regido dotada de um vasto patriménio histérico e
cultural e, por outro, afirmem Braga como um centro com personalidade cultural
auténoma;

Descobrir, revelar e apoiar a atividade artistica e cultural através da concesséo de
apoios, nomeadamente bolsas e outras modalidades;

Potenciar o eixo de “Publicages e Conferéncias” prosseguindo o duplo objetivo de,
por um lado, preservar e divulgar o patrimonio histérico-cultural de Braga e, por
outro, contribuir para a formagio e o desenvolvimento da populac¢do, de modo a
preservar a memdria coletiva da cidade e do municipio, bem como ao mesmo tempo
estimular a participacdo ativa dos seus municipes na discussio de temas candentes
da atualidade;

Impuilsionar uma dindmica de reflexdo, estudo e investigagdo cultural,
nomeadamente através da promocgdo de centros de estudo neste dominio, cursos
de formacdo de agentes e animadores culturais nas dreas consideradas prioritarias;
Implementar uma politica editorial, designadamente através da promogdo de
edicBes em diversos suportes de caracter cientifico-cultural;

Melhorar a eficicia das iniciativas culturais da regido, através da implementagao de
um plano de comunicagdo, de forma a potenciar o papei dos media e do marketing

na valorizacdo e divulgacio dessas iniciativas e experiéncias.
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Para a prossecucdo dos objetivos acima definidos, a Fundagiio desenvolverd um programa de

dinamizagdo cultural e patrimonial, assente num continuo didlogo e partilha com as instituicSes

gue a compde, assente nos seguintes eixos de atuacdo:

eixo I: A dinamizagio de agSes tendentes 4 salvaguarda, preservacdo, estudo, divulgagdo
e valorizacdo do patriménio histérico, cultural e paisagistico de Braga, contribuindo para o

reforgo e consolidagdo do conhecimento, da investigagdo e da cidadania;

eixo ll: A definicdo de um modelo de gestdo patrimonial e cultural que contemple a
integragdo do patriménio de Braga e da rede de museus e sitios, nos principais circuitos
turisticos e culturais, nacionais e internacionais, que concorram para o reforco e

consolidagdo da imagem de Bracara Augusta;

eixo lll: O desenvolvimento de uma iniciativa de angariacdo de fundos, tendo por modelo
o principio de mecenato, no sentido de garantir o desenvolvimento de projetos que visam a
salvaguarda e a promogcio do patriménio histérico e cultural bracarense. No
reconhecimento que a preservagio do Patriménio deve constituir uma tarefa transversal a
toda a sociedade, e ndo apenas ao Estado, cuja atuagio é limitada face 3 dimens3o e

especificidade deste legado.
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RELATORIO DE ATIVIDADES DA FUNDACAO BRACARA AUGUSTA

No ano de 2021 as atividades previstas ficaram comprometidas, quer pela situa¢do pandémica que
atravessamos, quer pela questio orcamental, quer pela necessaria discussdo do posicionamento da
Fundacgio. N3o foi possivel encontrar o enguadramento necessario, por questdes juridicas e
financeiras, para a execucdio e financiamento de algumas atividades previstas especificas em
matéria de patriménio e de cultura previstas no piano e orcamento para 0 ano de 2021. Contudo,
foi possivel dar passos concretos e de valor em matéria de concerta¢3o dos agentes e que adiante

passamos a detalhar.

O ano de 2021 foi um ano de transicdo e de reestruturagio. Com base no assumide no dmbito da
reorganizacio da Fundagdio Bracara Augusta, em final de 2021 foi executada a transferéncia de
alguns trabalhadores para o Theatro Circo, 5.A ao que se juntou a transferéncia do projeto Human
Power Hub para a BragaHabit e que provocou a cessagao de contratos de trabaiho afetos ac projeto,
bem como, um pedido e a correspondente autorizagdo de uma licen¢a sem vencimento por um
periodo de dois anos do trabalhador Carlos Santos. Assim, em final de 2021, com suporte do
consultor juridico e do gabinete de contabilidade da EditValue, foram preparados 0s elementos

juridicos, contabilisticos e financeiros de suporte a este designio.

O ano de 2021 foi um ano de grande rigor e tontengdo orgamental, mas ainda assim de preparagdo
e de lancamento de projetos de valorizagdo patrimonial e cultural, na area do pensamento
filosofico em Braga e do estabelecimento de importantes parcerias com os agentes locais e
regionais, sendo de salientar, a parceria com a Direcg¢édo Regional de Cultura e com o Museu D. Diogo
de Sousa para o desenvolvimento do projeto de Mecenato Biihfer Brockhaus. Foi também o ano do
término do projeto do Centro de Inovagdo Social, no dmbito da Fundacdo Bracara Augusta tendo
transitado para a BragaHabit, o que teve impacto financeiro na Fundagdo a detaihar no refatorio de
gestdo. Foi ainda dada continuidade aos projetos internacionais de Juventude, com a realizagédo de

diversas atividades, ao qual estdvamos vinculados até final de 2022.

Constavam como grandes designios no Plano de Atividades para 2021 a Constituigdo de uma Rede

Municipa} de Museus, Nicleos Interpretativos e Sitios de natureza patrimonial e identitaria de
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Braga, que embora tendo sido elaborada uma proposta e estabelecidos contactos nesse sentido

perspetivémos que possa ter acolhimento e desenvolvimento no ano de 2022.

Relativamente a constituicdo da Comissdo de Reflexdo apesar da discuss3o no 4mbito do Conselho
de Administragdo e do Conselho de Curadores, dos termos da sua constituicdo e funcionamento, a

mesma serd auscultada apenas em 2022.

No plano da formagdio e da capacitagio, e pela questio orcamental, ficou comprometido o
langamento de mini-cursos de histéria local e a reedi¢do dos livros “Braga Cidade Bimilenar” e o
“Didrio Grdfico em Braga — Eduardo Salavisa” e os “Pensamentos de S. Martinho de Dume ~ Pio G.

A. Sousa”.

Com vista ao langamento de um programa de Bolsas de Investigacio foram realizados contactos
com as Universidade e que estdo ja identificados estdgios curriculares para o ano 2022, Os
programas de estdgios com bolsa estdo condicionados & disponibilidade financeira da Fundagdo

Bracara Augusta e constam como designios em 2022/2023.

Assim sendo, os projetos e as principais iniciativas desenvolvidas no ano de 2021 podem ser

agrupadas e apresentadas de acordo com os seguintes eixos de atuacéo:
A. Mecenato Cultural e Fundraising

B. Valorizagao e Salvaguarda do Patriménio

C. Inovagdo Social e Juventude
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A. Mecenato e estratégia de Fundraising

O Patriménio cultural de Braga constitui uma marca identitéria Unica, permanentemente renovavel
na sua abordagem, por parte da sociedade que compde o tecido social da cidade e da regido, o que
constitui um fator de riqueza e atratividade em constante construgdo e desenvolvimento. Tendo
em conta o seu valor universal e o amplo interesse coletivo, a preservagdo do Patriménio deve
constituir uma tarefa transversal a toda a sociedade, e ndo apenas ao Estado, cuja atuagdo &

limitada, face & dimenséo e especificidade deste iegado.

Assim, em 2021, foram discutidas e aprovadas as bases para o desenvolvimento de uma Estratégia
de Fundraising por parte da Fundagdo Bracara Augusta e dado inicio a uma aproximacdo &s
empresas e aos agentes para a angariagdo de mecenas, num quadro de reestruturagdo da
Fundacdo, no sentido de garantir o desenvolvimento de projetos que visam a salvaguarda e a
promogdo do patriménio histérico e cultural bracarense.

Dos contactos a empresas com vista a angariacdo de mecenas paraa Fundacdo Bracara Augusta, foi

angariado em final de dezembro, um mecenas para efeito das atividades a desenvolver em 2022.

A Fundagdo Bracara Augusta, no ano de 2021, teceu ainda grandes contributos para a realizagdo de
um projeto mecenético Bithier Brockhaus, que envolveu o Ministério da Cuitura e o Museu D. Diogo
de Sousa. Este projeto esté4 diretamente relacionado com a doagdo de cerca de 300 pecas que tém
origem na area do Mundo do Mediterranico, na sua grande maioria, e que incidiu na beneficiagdo
do Museu de Arqueologia D. Dioge de Sousa, nomeadamente do imével, exposicdes e methoria
da fruigio por parte do publico. O valor das obras / mecenato realizado em género foi de 405.900

€. A Fundac8o recebeu dos mecenas um donativo de 4.100 € para a persecugdo da sua atividade.
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Doagdo de Hans Peter Biihler e Marion Alma Biihler Brockhaus ‘5

Em 2021, a Fundag&o Bracara Augusta participou na discuss3o, preparacao e concertacdo do projeto
mecenético Bithler Brockhaus cujos termos estiio assentes no Contrato de Doacgfio e Contrato de
Empreitada, celebrado entre a Fundag3o Bracara Augusta, o Museu de Arqueologia D. Diogo de
Sousa, a Direcdo Regional de Cultura do Norte e os mecenas Hans Peter Biihler e Marion Alma Biihler
Brockhaus. O Contrato de Doagdio e Contrato de Empreitada foram a base para a participa¢do
mecenatica do casal Biihler Brockhaus, no montante de 410.000,00€ (quatrocentos e dez mil euros)
com IVA incluido, quantia doada que serd utilizada exclusivamente para beneficio do Museu de
Arqueologia D. Diogo de Sousa, nomeadamente do imével, exposi¢ies e melhoria da fruicdo por
parte do piblico. Deste modo, a Fundagdio participou de forma interventiva num processo de
grande relevo na valorizagio e projegio cultural de Braga e com grande impacto nacional e

internacional.

Em outubro de 2021, a Fundagdo Bracara Augusta participou numa pré- inauguragdo da exposigdo
“Cole¢éio Biihler-Brockhaus” que contou com a doacdo de cerca de 300 obras de arte tendo estado
presentes os membros da Funda¢do Bracara Augusta e a Direcdo Regional de Cultura. A nova
Colecdo, origindria do bergo da Antiguidade Cldssica, vem aumentar e compliementar a atual

exposicdo permanente do museu, em grande parte, proveniente de Bracara Augusta e do territério
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envolvente. Da colegdo faz parte um vasto leque de objetos de diversas proveniéncias e cronologias,

na sua maioria dos mundos egipcio, grego, etrusco e romano. Entre as obras expostas encontram-
se esculturas em marmore, mosaicos romanos, vasos cerimicos gregos e etruscos, unguentarios
romanos em vidro, utensilios do quotidiano e adornos em bronze e metais nobres, destacando-se

ainda uma escultura da cabeca do imperador Trajano e um busto do imperador Augusto, em

marmore.

A 21 de outubro teve lugar a inauguragdo oficial da “Colecéc Biihler-Brockhaus” tendo estado
presentes: 0os mecenas Hans Peter Bilihler e Marion Alma Biihler Brockhaus; a Diregdo Regional da
Cultura, Laura Castro; a Secretaria de Estado da Cultura, Angela Ferreira; o Presidente da Cdmara
Municipal de Braga, Ricardo Rio; o Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagdo Bracara

Augusta Migue! Sopas de Melo Bandeira e a Diretora do Museu D. Diogo de Sousa, Isabel Silva.

Durante o ano de 2021 desenvoiveram-se assim os principais trabalhos de beneficiacdo do Museu
D. Diogo de Sousa, quase a totalidade dos definidos no contrato de empreitada, sob o
acompanhamento da Diregdo Regional de Cuftura e da Fundagio Bracara Augusta e nos termos

fixados no contrato de empreitada.
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Foram ainda encetadas as diligéncias necessarias, em conjunto com a Direcio Regional de Cultura,
com vista ao Reconhecimento do projeto como Mecenato Cultural, nos termos das alineas a)ec)
don?4 edon.25doartigo 62.2-B, e da alineaa)don.21edon.23do artigo 63.2, ambos do Capitulo
X do Estatuto dos Beneficios Fiscais, aprovado pelo Decreto-Lei n2 215/89, de 1 de julho, na redagéio
que lhe é dada pela Lei n2 75-B/2020, de 31 de dezembro, e dos ndmeros 1 e 2 do artigo 397.2 da

mesma lei, tendo sido obtido o parecer favoravel dos Servigos competentes a 26 de outubro de

2021,
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B. Valorizac3o e Salvaguarda do Patrimonio

|
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A valorizagdo e salvaguarda do patriménio serdo os grandes designios de atuagdo para os préximos
anos e o ano de 2021 foi o ano do estabelecimento de pontes e de interagdo com as instituigbes e
os agentes com a mesma missdo. Neste dmbito, a participagdo da Fundacgo no projeto de mecenato
Biihler Brockhaus foi dos projetos mais importantes que a Fundagdo acolheu e participou tecendo
um relevante contributo para Braga e para a regifo. Foram ainda tecidos grandes contributos para
a valoriza¢3o patrimoniai através da iniciativa “Encontros com o Patrimonio”, com continuidade em
2022, onde foi divuigada a riqueza e o valor patriménio das cole¢des museoldgicas em Braga tendo
por base o conhecimento cientifico das Universidades. De salientar ainda o projeto “Braga e a
Filosofia” que inaugurou um campo de investigagdo que, além dos contributos ja realizados, podera
no ano de 2022 e seguintes ter desenvolvimentos importantes para o conhecimento dos grandes

nomes filoséficos em Braga e no mundo.

Assim detalhando as principais atividades desenvolvidas:

Iniciativa “Encontros com o Patrimdnio”

A histdria de Bracara Augusta é um dos temas mais apaixonantes dos bracarenses, que tém no seu
passado um grande carinho e motivo de orgulho. Um rasto de tempo que atravessa e une muitas e
muitas geracBes. Como cidade imperial desenvolveu gradualmente importantes fungdes
comerciais, juridicas, religiosas, politicas e administrativas, chegando a capital da nova provincia da
Galaecia e, nas palavras do poeta Ausdnio, tornando-se numa cidade opuienta. Para acompanhar o
ritmo desta cidade bimilenar importa, pois, principiar pelo ato da sua fundagéo, por voita do ano 16
ou 15 a.C., momento em que se atribui o nome de Bracara Augusta, a partir dai enobrecida com o

nome do primeiro imperadoi, Augusto, € um dos povos mais poderosos da regido, 0s Bréacaros.

A Fundagio Bracara Augusta, no prosseguimento da sua missdo, e no sentido de desenvolver pontes
e estimular interagBes com todas as instituigdes, organizagbes plblicas e/ou empresariais que tém
o patriménio cultural de Braga como uma referéncia de atividade lancou em novembro um “Ciclo

de Encontros com o Patrimonio”.
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Sob o suporte cientifico do Professor Doutor Rui Morais da Universidade do Porto, em 2021
realizaram-se duas iniciativas em parceria do Museu D. Diogo de Sousa e da Diregdo Regional de
Cultura do Norte, intituladas “a conversa... no museu”, sendo dedicadas s obras-primas da Cole¢3o

Biihler-Brockhaus incidiram sobre os seguintes temas:

- 25 de novembro — Augusto: as origens sagradas da cidade?
- 16 de dezembro - O Marmdreo divino: entre a chama dos Deuses e a luta pelo poder e

pela imagem dos imperadores.

PATRIMONTO .~

N 16 dez. 18hoo

" ¥es

ALCONVEHSAS..
KD MLISEL

Estas iniciativas contaram com a presenga de ptblico, cerca de 20 pessoas por sessdo, e foram
transmitidas via stremming na péagina da Fundagdo Bracara Augusta e do Museu de Arqueologia D.
Diogo de Sousa tendo ficado I3 alojadas e contando & data com cerca de 600 visualizacBes a 12
iniciativa e com mais de 730 a 22 iniciativa. Foram ainda preparados os resumos das sess&es para
publicacdo no suplemento cultura do Jornal Didrio do Minho. Pretende-se com esta iniciativa
percorrer os museus e outros sitios monumentais de Braga, numa primeira fase, abrindo as portas

das colegBes e dando mostra dos trabalhos realizados. Numa segunda fase, as iniciativas incidirdo
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sobre as iojas histdricas, as ruas, as pracas e as freguesias de Braga, com programa a apresentar nas

proximas edic¢Bes.

Com este objetivo a Fundagdo Bracara Augusta pretende suscitar a reflexdo, a divulgacio e o debate
sobre o patriménio cultural do municipio de Braga e as suas diversas implicagbes, designadamente,

na formacdo de publicos, na reabilitagdo urbana, no desenvolvimento comercial e turistico de Braga.
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Projeto “Braga e a Filosofia”

Braga é uma Cidade que ao longo da sua histéria milenar tem registado uma intensa vida intelectual.
Desde os mais remotos tempos, ainda antes da fundago da nacionalidade, passando pela época
medieval e moderna, até chegarmos a contemporaneidade, aqui brotaram expressées de vida
cultural de grande significado, tanto na arte, na ciéncia, na técnica, na religido, como também no
dominio do pensamento filoséfico. Uma torrente de autores, bracarenses de origem, ou que
desenvolveram o seu trabalho de reflexdo neste territério, deram um contributo importante para a
historia do pensamento filoséfico portugués e europeu. £ uma sintese deste percurso gue
pretendemos apresentar, valorizando a produc3o filoséfica, os autores e os contextos tributrios do

espaco geografico e mental da vetusta Bracara Augusta.

Sob o desafio da Fundacio Bracara Augusta, um grupo de estudantes, coordenado pelo docente
Carlos Bizarro Morais propde-se, no &mbito da Unidade Curricular “Pensamento Filoséfico
Portugués” da Licenciatura em Filosofia da Universidade Catélica (Braga), realizar um mapeamento
sobre o tema “Braga, terra de Filosofia”, com o objetivo de identificar e divulgar o riquissimo

contributo que Braga tem dado a Filosofia, ao longo da sua histéria.

Deste modo, foram realizadas em 2021 as seguintes iniclativas:
- “Braga e a Filosofia. Contributos para o estudo e divulgacdo do patriménio filoséfico bracarense
— autores, obras e contextos”, realizadas na Biblioteca Lucio Craveiro da Silva, nos dias 16 de junho

incidindo na “Pré-Nacionalidade”, no dia 21 de junho sobre a “Epoca Medieval e Moderna” e no

dia 30 de junho sob a “Epoca Contemporinea”.
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- Palestra “Braga, Terra de Filosofia — Autores, Obras e Contextos”, no dia 14 de jutho, no ambito

da programagéo da Feira do Livro de Braga no Férum Braga.
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A Fundagdo Bracara Augusta participou na co-organizacdo do | Seminério “Roman Roads in Europe”,

| Semindrio “Caminhos Romanos na Europa”

realizado entre os dias 16 a 18 de setembro, contando também com parceria entre a
Associagdo Roman Roads in Europe / Iter Romanum, a Unidade de Arqueologia da Universidade do
Minho e o Municipio de Braga, e que tem como principal objetivo, aprofundar a investigac3o sobre
a rede vidria romana, sua conservagio e divulgagio e que contou com a participagdo dos mais

importantes investigadores sobre o tema.

ROMANa,Ay )
ROADS NEY

O Semindrio teve por principal objetivo aprofundar o estado atual da investigag3o, a nivel hacional
e internacional, da rede vidria romana e o debate sobre a sua conservagio e divulgacio, sendo para
tal, convocados a discussdo, estudos cientificos, experiéncias inovadoras e exemplos de boas
praticas em divulgagdo do Patriménio Arqueoldgico. Os temas debatidos durante os dias do evento
foram Itinerdrios Culturais: Estratégia para a sua promogio; Paisagem e Arqueologia; Investiga¢fio

e Arqueologia e Associativismo: promogdo e protegio.
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Livros e Publicagdes
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Em finais 2021 foram atualizadas as vendas com as livrarias e as entidades com a qual a Fundagdo

Bracara Augusta tem consignagdes. As publicagBes da FBA estdo disponiveis ao publico em quase

40 locais de exposigdo e venda, ndo s6 em Braga, mas também em Barcelos, Vila Verde, Viana do

Castelo, Famalicdo, Porto e Lisboa.
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Livraria Oswaldo Sa

Livraria Bracara

Livraria 1002 Pagina

Posto de Turismo

Termas da Cividade

Museu D. Diogo de Sousa
Biblioteca Licio Craveiro da Silva
Albergaria Sra-A-Branca

Livraria Matéria Prima, Porto

. Grupo de Amigos Mosteiro de Tibdes

Fonte do {dolo

. Livraria Didrio do Minho

. Loja Romeiro

. UCP, Lisboa

. Abacate

. Memarias

. Museu Ferroviario

. UNICEPE, Porto

. Livraria Bertrand

. Livraria Minerva, Pévoa de Varzim
. Livraria Apostolado da Oracdo

. Alma Bentta

. Livraria Flaneur

. Livraria do Instituto Catélico de Viana do Castelo

. Paramentaria de Braga
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26. Museu Nogueira da Silva

27. Associagdo Dinamizadora dos Municipios de Vieira do Minho
28. Museu Pio Xl

29. Casa do Professor

30. Hotel Burgus

31. Centro Interpretativo das Memérias da Misericérdia de Braga
32. Casa das Estampas no Bom Jesus

33. Livraria Célio Cachada de Magalh3es Herdeiros, Barcelos

34, Livraria Rainha, Vila Verde

35. Livraria Fonte Nova, Famalic3o

36. Confraria de Nossa Senhora do Sameiro

37. Casa Vida Portuguesa, Lisboa e Porto

38. Junta de Freguesia de 530 Victor

39. FNAC

Durante o ano de 2021, foram vendidos aproximadamente 150 livros, proporcionando uma receita
de cerca de 725,09 euros, tendo sido oferecidos aproximadamente 50 exemplares dos diversos
titulos a oradores das atividades que promovemos e a mecenas. No final do ano estavam
consignados cerca de 1200 exemplares distribuidos pelas 39 empresas e/ou instituicfes e o stock

da Fundacdo representa, em finais de 2021, 26.956,69 euros.

Foi elaborado um novo Contrato de Consignagdo com a Diregio Regional de Cultura do Norte
destinados & comercializagdo, em regime de consignagéio, nas lojas de venda ao publico, cuja

gestéo esteja sob o dominio da DRCN para ter efeito no ano de 2022.
Além dos locais de venda identificados a Fundagdo tem ainda contactos diretos com particulares
que compram as edi¢cbes. A Fundagdo esteve presente na Feira do Livro de Braga com banca propria

no dia das nossas atividades e representada pela consignacio no stand da Livraria Centésima Pagina.

Apesar de ndo ser um ano de novas edigdes, a Fundaco apoiou a edi¢do do projeto Travessia - um

podcast e livro, que conta as histérias de seis mulheres refugiadas em Braga, ambos publicados. O
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livro foi apresentado no dia 16 de julho, na Feira do Livro de Braga e contou com a presenca do

Presidente do Conselho de Administragio Miguel Sopas de Melo Bandeira.
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No dmbito da Inovagdo Social e Juventude o ano de 2021, condicionado pela situacdo pandémica
que atravessamos, e ao nivel do Centro de Inovagaio Social — Human Power Hub ficou marcado pelo
desenvolvimento de intimeras atividades respondo assim de forma positiva 3 implementacgdo ao
gual ficAmos responsabilizados em sede de candidatura. O Projeto é participativo, colaborativo,
integrado e trans-sectorial e procurard estabelecer na Cidade de Braga um modelo Hibrido de
Inovagdo social, que combina forcas da sociedade local, Piblico, Privado e Sociedade Civii, num

projeto comum e em torno da Inovagio Social.

Desde janeiro de 2020, em perfodo condicionado pela pandemia o centro de Inovagdo Social de
Braga estendeu a sua atividade por diversos formatos. Entre apresentagdes, seminarios, ceriménias
e congressos, 0 Human Power Hub realizou, co-organizou e participou em dezenas de eventos
presenciais e online. Foram 16 as a¢Ges de formagio e 62 atividades realizadas. Ao longo do ano, o
HPH preparou quase duas dezenas de workshops e outro tipo de acBes de formagio de forma a
capacitar as suas comunidades. No setor corporativo s3o varios os objetivos e para a criacdo de uma
estratégia municipal de responsabilidade social corporativa, envolvemo-nos diretamente com o

tecido empresarial da regido, num projeto que teve cerca de 28.000 participantes nas atividades

realizadas.

O Human Power Hub - Centro de Inovagio Social de Braga é um conceito centrado nos cidadios que
visa criar iniciativas empreendedoras de base social em diversos territérios da cidade de Braga. Ao
longo do Ultimo ano, a nossa comunidade cresceu exponencialmente. Acolheu e envolveu 30
projetos e mereceu o reconhecimento de todos os envolvidos e do municipio gue o acolheu para

futuros desenvolvimentos.

Em matéria de Juventude, a Fundagdo Bracara Augusta integrou no ano de 2021 trés projetos
internacionais de juventude — o Youthland, Layouth e Urban Citizen Y 0, que se debrugam sobre os
problemas da Juventude, pela consolidag8o dos sistemas locais de planeamento e implementacio
de medidas e politicas para a Juventude contribuindo para um desenvolvimento sustentdve! das
cidades a longo prazo. O ano de 2021 seria o0 ano de termino dos projetos que foram ampliados em

virtude da situagdo pandémica que comprometeu as atividades e os prazos de execucao.
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Assim, e de forma mais detalhada passamos a enumerar as atividades desenvolvidas:
Centro de Inovagdo Social - Human Power Hub

O Human Power Hub - Centro de Inovagio Social de Braga € um conceito centrado/focadc nas
pessoas/cidaddos que visa criar varias iniciativas empreendedoras de base social em dreas de
transicdo (transition arend) na Cidade de Braga e no ambito de vérias tendéncias de Inovagdo Social,
permitindo experiéncias e prototipagem de projetos sociais, Empoderamento Social e apoio a

pessoas em situagdo de dificuldade, social, econémica ou geografica.

O Human Power Hub — Centro de Inovagiio Social de Braga, é financiado pelo Programa Operacional
do Portugal 2020 — Portugal Inovagdo Social na medida Parcerias para o Impacto. O Projeto é
participativo, colaborativo, integrado e trans-sectorial e procurara estabelecer na Cidade de Braga
urm modelo Hibrido de Inovacdo social, que combina forgas da sociedade local, Pablico, Privado e

Sociedade Civil, num projeto comum e em torno da inovagéo Social.

Human Power Hub — Centro de Inovagio Social de Braga, identifica varios {stakholders} parceiros-
chave por area prioritéria numa nova abordagem social da cidade e cujo conceito, resuita da
ativacio da Hélice quadrupla, que envolvem o Municipio de Braga, os empresarios da Cidade de
Braga, as instituigbes de Ensino Superior e de Investigacdo da regido de Braga e os Cidaddos que
pretendem resolver problemas societais, econdmicos e ambientais que se colocam no territdric do

Municipio de Braga.

O Human Power Hub — Centro de Inovacio Sccial de Braga estabelece prioridades estratégicas
horizontais e verticais que em combinagdo resultam em experiéncias sociais, que permitirdo
desenvolver conceitos de Erpreendedorisimo Social, Responsabilidade Social, Espagos de
Coworking Social e um Observatério de impacto Social em &reas como, Economia Social, Moedas
Sociais, Espacos de Transi¢o, Economia Verde, Economia Azul entre outros modelos de Inovagao

Social.

O Human Power Hub — Centro de Inovacio Social de Braga, faz parte de uma estratégia Integrada

de promogdo de Inovagdo do Municipio de Braga, Laboratdrio de Inovagic de Braga, situade no
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Edificio do Castelo. O HPH assume a responsabilidade pela implementacdo do Laboratdrio de

inovagdo Social e coopera ativamente com o Laboratério de Inovagio Urbana e com o Laboratdrio

de Inovagdo Cultural.

O plano de atividades do Human Power Hub Centro de Inovag3o Social de Braga foi implementado

e executado de acordo com o previsto em sede de candidatura para ano de 2021.

A Atividade 2 do Projeto, previa agBes de pré-aceleracdo, aceleracio e incubagdo de iniciativas
empreendedoras e foram essas a¢des que foram desenvolvidas durante o ano de 2021, Nesta fase
de implementago, teste e validacdo do protétipo a ser futuramente replicado e institucionalizado
também foram realizadas agBes de formagdo e capacitagdo, mentoria e tutoria, encontros com
profissionais para troca de experiéncias, workshops de trabalho, apresentacao das 11 iniciativas em
articulagdo com profissionais e stakeholders e na presenga de um jiri para avaliagdo e debate e
reflexdo sobre as competéncias pessoais, sociais e profissionais.

Destas a¢bes realizadas em 2020, destacamos as seguintes:

# 29 de janeiro de 2021:
Dia do Impacto #4. Partilha de experiéncias e conhecimento do Diretor da Startup Braga Luis
Rodrigues, com a nossa comunidade com todo o seu conhecimento e experiéncia. O tema foi

“Desafios e dificuldades na atragdo de investimento no setor do empreendedorismo”

DIA DO IMPACTO

1Y

26 de fevereiro de 2021:
Dia do Impacto #5. Conversa com a jornalista Maria Jodo Costa do Porto Canal, que partilhou com a

nossa comunidade os seus conhecimentos sobre Técnicas de Comunicacdo.

25 | Pagina



W?N/ (.g

BEA DO iYL T

wes iy £ DIA
TiEI0 P ACTQ

CeniBasios O] |manG I Gasie o laags

*3,4 e5 de margo de 2021:

Participaciio na preparacdo da Escola de Inverno URBACT, iniciativa integrada no projeto Roof —
Ending Homelessness que visa desenvolver competéncias e ajudar a implementar estratégias que
promovam a integragdo das pessoas em situagdo de sem-abrigo, através de solugbes habitacionais
inovadoras de dmbito local. Este evento proporcionou sessbes formativas e partilha de experiéncias

entre 0s varios parceiros europeus que fazem parte desta rede.
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*12 de marco de 2021:
Dia do Impacto #6. Neste evento dedicado & nossa comunidade, a Virginia Santos do projeto All In

a partilhou connosco a metodologia que utiliza no design de projetos e trabalho colaborativo.

12 DE MARGOD 2021t

' virginta Santos

O Dia DIEJO IMPACTO
ALL IW | TECNOLOGIAS SOCIAIS

Comuntdadas de Impacto Socia! de Brags
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* 16 de marco de 2021:

A convite da Universidade do Minho, apresentamos mais uma Aula de Empreendedorismo aos

alunos de mestrado de diversos cursos desta institui¢do de ensino.

»17 de margo de 2021:

Participacfio na reunigo de trabalho do Urbact Local Group, do projeto Tourism Friendly Cities da

Rede Urbact, liderado locaimente pela Cooperativa Minho de Porta Aberta, iniciativa que integra o

nosso programa de incubagao.

Fetondly Cios '

i TOURISM
FRIENDLY
4§ CITIES
b, T

* 20 de marc¢o de 2021

Participagdo em Webinar sobre Empreendedorismo & Inovacdo Social, partilhando a nossa visdo

sobre a Matrix de inovagio e Empreendedorismo Sociai com a Associagdo ProActing.
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* 26 de margo de 2021:
Dia do Impacto #7. Neste dia contamos com a presenca de Ricardo Costa, CEO do grupo Bernardo
da Costa, empresario inspirador e com muito trabalho realizado no dmbito da Responsabilidade

Social Corporativa.

MAKLO FG0}

Ricarndo Costa

| BERNARDO DA COSTA ! ,
vt ,ﬂ’

O DIA DHE:D IMPALTO

amdvidades oo mpares Social de Rosge
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¢ 31 de margo de 2021:
Neste dia participamos na primeira reunido promovida pela Comiss3o Europeia no dmbito da
iniciativa The New European Bauhaus, construindo assim uma ligacio com a Europa & Agenda da

Economia Social e a Agenda do Ambiente e da Sustentabilidade.
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¢ 2 de abril de 2021:

Dia de reflex3o e avaliagdo dos projetos a concursc no programa Euroscola. Este ano o tema é:

“Cidadania e participa¢do jovem, gqual o papel das novas tecnologias?”

» 6 de abril de 2021
Neste dia participamos na reunido de preparagdo do programa conjunto da Capital Europeia da

Economia Social 2021. Na ordem de trabalhos esteve a programacdo do primeiro semestre € a

disseminacdo dos trabalhos da rede pela populagdo.

© 13 de abril de 2021

Mais uma vez participamos no RoadShow da Casa do Impacto, que visa promover a importancia da

Inovagdo Social pelas varias regiBes do pais. Nesta sessdo dirigida principaimente as cidades de
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Braga e Guimar3es, abordamos o tema da importdncia dos apoios ndo financeiros no

desenvolvimento de projetos.

CAEA DT
IMEA0TD

A importancia
dos apoios nao financeiros
no desenvolvimento

de projetos

ROoAD

021,22 e 23 de abril de 2021
Em parceria com o IES — Social Business School, realizamos mais um bootcamp de

empreendedorismo social junto dos nossos projetos selecionados para o programa de Aceleracdo

2021.

#28 e 29 de abril de 2021:

Participamos na Feira Virtual de Inovagdo e Empreendedorismo Social organizada pela Diputacién

de Malaga e pela incubadora La Néria de Mélaga.
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@30 de abril de 2021
Dia do Impacto #8. Neste dia para além da troca de informagbes e insights entre os projetos &

fomentar sinergias, analisamos futuras agdes inovadoras a colocar em pratica.

+3 a 6 de maio de 2021:

Nestes dias convidamos os nossos projetos do programa de aceleragdo 2021 a sentar-se numa
“cadeira guente”, de forma a sentirem algumas das dificuidades com que se irdo deparar no
desenvolvimento dos seus projetos de Inovacdo Social.

HiSmiw &

;o e
e
Fa' ww
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Momento de reflexdo sobre Lideranga de Impacto e para o Impacto, com os Alunos da Unidade

* 14 de maio de 2021

Curricular de Lideranga - Opgdo Comportamental e da Inovagio 1 - Programas Doutorais da Escola

de Engenharia da UM.

* 18 de maio de 2021

Mais uma vez realizamos uma aproximag&o & hélice do conhecimento da cidade, através da Escola
de Economia e Gestdo da Universidade do Minho. Refletimos sobre a importdncia das estruturas de
apoio a promogdo de Inovagio Social e celebrar mais um momento de ligagdo a Academia desta

nossa Braga21l Capital Europeia da Economia Social.
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024, 25 e 26 de maio de 2021:
Roteiro Ibérico de Benchmarking de Impacto Social. Foram efetuadas visitas a incubadoras de

inovagdo social nas cidades de Bilbao e Zaragoga e realizadas reunides de trabalho com projetos

destas cidades.

" Y

EifimeA

¢ 29 de maio de 2021
Marcamos presenga no Greenfest Braga, onde fomos convidados a participar numa discuss&o sobre
A Nova Bauhaus Europeia, Estivemos a conversa com o Coordenador desta iniciativa da Comissdo

Europeia, Alessandro Rancatti, e com a Joana Miranda da Braga Media Arts.
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* 29 de maio de 2021
Este foi um dia de partilha e de conhecimento interior dinamizado pelo projeto da nossa

comunidade Walk2Believe.

§ Human
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¢2 de junho de 2021

Dia de cooperagdo com o Projeto Homem Braga no seu projeto Erasmus+ Juventude em Agdo.
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¢ 14 de junho de 2021
Dia de reunido com a Rede Nacional de Incubadoras Sociais e de Inovagdo Social, apoiadas peio
Portugal inovagdo Social. Pretendeu-se realizar a reativagao dos processos cooperativos entre

Incubadoras Sociais e de Inovacdo Social.

L@y |
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» 16 de junho de 2021
Em parceria com o |ES — Social Business School, realizamos um workshop sobre Investimento de

Impacto, o “Let's Grow Sustainable”, totaimente dedicado 3 nossa comunidade de scaling.
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* 17 e 18 de junho de 2021 /1‘5

Nestes dois dias e em parceria com o Municipio, organizamos e dinamizamos ¢ Férum de Inovacdo
Social 2021.

O Férum de Inovacdo Social 2021 integra a vasta programag¢do anual da Rede de Cidades
Portuguesas e permite analisar e reflectir sobre temas relevantes nas areas da Economia Social
nacional e europeia, do investimento de impacto e da inovacio social. A iniciativa contou com o
Alto Patrocinio da Presidéncia da Republica.

Foram apresentados em formato de pitch os 5 projetos finalistas do programa de Aceleracgdo do
HPH e desenvolvemos uma agdo — o Impact Baby Shower — em que apresentamos todos os

projetos da nossa comunidade aos participantes no Férum.

® 25 de junho de 2021
Dia do Impacto #9. Neste dia dedicado & nossa comunidade contamos com & presenca de Raul
Gomes, que nos transmitiu toda a sua experiéncia e visdo, apresentando-nos o trabalho

desenvolvido na érea do business, mindset, neurociéncia e comportamento humano.
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25 de junho de 2021
Foi realizada a apresentacdo piblica do projeto “Caminhamos Juntos”, desenvolvido entre quatro
entidades sociais da cidade de Braga e que s8o parte da nossa comunidade, com o intuito de

angariar fundos para melhor satisfazerem os seus utentes.

*30 de junho de 2021
Neste dia e em parceria com o CLDS Amares, promovemos e participamos numa conversa sobre

Responsabilidade Social Corporativa, juntamente com o projeto da nossa comunidade eSolidar.
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*1 e 2 de julho de 2021
Foram dias de visitas a incubadoras sociais do territério ribatejano, conhecendo de forma
presencial o seu trabalho e os seus atores, a0 mesmo tempo que damos a conhecer o gue temos

preparado para a Braga ExpoSocial 21.

e

ENPRECNIEINND S0,
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o6 de julho de 2021
Neste dia tivemos a visita de Frederico Cruzeiro Costa, fundador da SEA (Agéncia de
Empreendedores Sociais) e Coordenador da Fabrica do Empreendedor. Esta visita enguadrou-se

no ambito do nosso RoadMap da Braga ExpoSocial21.
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¢ 8 de julho de 2021

Neste dia participamos na Accenture Sustainability Journey '21, em gue tivemos oportunidade de

partilhar a nossa experiéncia e visdo em matérias de sustentabilidade.

-
TEnture

#98 de julho de 2021
Neste dia estivemos em Guimardes participando num projeto Erasmus+ Juventude em Agdo
promovido pela Proacting Associacdo sobre Empreendedorismo Social e Inovagéo Social. Foi um

momento para escutar os jovens da Estdnia, Grécia, Espanha, Eslovénia e Portugal, recebendo

contributos de Impacto Sociai.
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*12 de julho de 2021
Foi dia de refletir sobre programas de aceleraco em Inovacio Social e reflex3o sobre a metodologia
de “Design Thinking” com alunos da Universidade do Minho num projeto da Associaciio Académica

da Universidade do Minho e o projeto Liftoff Working Ideas.

¢13 e 14 de julho de 2021

Neste dia estivemos presentes na Conferéncia de Cascals que recebeu o Comité de Monotorizacio
da Declaracdo do Luxemburgo e o Evento Ancora de Cascais na celebragdo da Rede de Cidades
Portuguesas | Capital Europeia da Economia Social 2021 constituida pelas Cidades de Braga, Cascais,

Coimbra, Sintra e Torres Vedras.
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» 15 de julho de 2021
Neste dia tivemos mais uma conversa sobre a importancia da Responsabilidade Social Corporativa,
em parceria com o CLDS Amares Valoriza 4G. Desta vez contamos com 0s insights importantes do

projeto Betweien, projeto que estd integrado na Comunidade de Scaling do HPH,

S ERTATIETIR A2 WSRO (N 3R ¢
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e 21 de julho de 2021
Realizamos neste dia mais uma conversa sobre a Responsabilidade Social Corporativa, em parceria
com o CLDS — Amares Valoriza 4G. Desta feita, o HPH foi convidado a partilhar a sua visdo sobre a

importancia da criatividade como ferramenta da RSC.
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*17 de agosto de 2021
O Human Power Hub acolheu nas suas instalagdes durante esta semana e a seguinte, o Programa
de Promogdo de Empregabilidade (PPE), desenvolvido pela Céritas Arquidiocesana de Braga, no

dmbito do MakeBraga CLDS 4G.

® 24 a 26 de agosto de 2021

Nestes trés dias visitamos incubadoras e projetos de Inovagio Social da zona norte, continuando a
promover o hosso evento Braga ExpoSocial 21. As entidades visitadas foram:

- Centro de Inovagdo Social - CIS Porto

- IRIS Incubadora de Inovagio Social

- Proacting Associacdo

- AMUT - Associacdo Mutualista de Gondomar

- Fabrica do Empreendedor

Com o apoio de Portugal Inovagdo Social, CASES - Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia
Social, Municfpio de Braga e Rede de Cidades Portuguesas | Capital Europeia da Economia Social

2021
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» 26 de agosto de 2021

Concluido o nosso périplo presencial junto das incubadoras e Centros de inovagio Social aa Regido

Norte, tempo para © momento de reunido digital com todos os projetos visitados.

L ] - 1AW
Roadmap
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* 8 de setembro de 2021

Em setembro dedicamos parte da nossa programacdo ao contexto da Cooperagdc ibérica na
Economia Social, comegamos no dia 08 com a participagdo na Cimeira Ibérica de Economia Social
acolhida pela Cidade de Coimbra no dmbito da celebragdo da Rede de Cidade Portuguesas | Capital

Europeia da Economia Social 2021

Cimeira

ECONOMIA SOCIAL

I} BETRSAE0 | OF=00-13H10

* 10 de setembro de 2021
Neste dia foram assinados os contratos com os novos projetos de Incubag3o e Scaling, no espaco

SETRA. O evento teve a intervencio do Presidente do Municipio de Braga, Ricardo Rio e do Gestor
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de Resiliéncia do HPH, Carlos Santos. Realizamos também uma dinimica de networking entre os
novos projetos e a Comunidade do HPH, para troca de insights inspiradores, partilha de

experiéncias, fomentar parcerias, co-criacdo de ecossistema de impacto social.

*13 a 20 setembro de 2021

O HPH associou-se 3 aventura da Iniciativa "Caminhamos Juntos" Entre Braga e Santiago, com a
presenca na equipa de caminheiros do nosso Gestor de Comunidade, Pedro Reis.

Esta caminhada tinha como objetivo contribuir para as causas sociais da Bogalha, da Cruz Vermelha-

Delegacdo de BRAGA, da Céritas Arquidiocesana de Braga e da CERCI Braga.
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Camiridar

®13 de setembro de 2021
Dia de visitas as organizacBes da nossa comunidade de scaling. Neste dia visitamos as instalacBes

da Betweien.
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¢15 a 17 de setembro de 2021

Parte da nossa equipa seguiu para a Regido Centro de Portugal, foco de Setembro do nosso
Roadmap de Impacto Social que estdvamos a percorrer para a Braga ExpoSocial 21, integrada nas
acBes da Rede de Cidades Portuguesas | Capital Europeia da Economia Social, apoiada pela CASES -

Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social e pela Portugal inovac&o Social.

¢ 17 de setembro de 2021
Concluimos o nosso Roadmap do impacto Social pela Regido Centro de Portugal, com a edicdo de

uma acdo digital com a i9social, a Startup Leiria - lnovacdo Social e com a Microninho+IN -

Incubadora Social e de Inovagao.
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¢ 20 a 22 de setembro de 2021
Entre 20 e 22 de setembro fomos conhecer as organizacdes da Economia Social da Galiza e
aprofundar as relagSes bilaterais com o Setor cooperativo e com o setor publico que dinamizam a

Economia Social na Galiza.
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® 24 setembro de 2021
Momento de partilha de algumas reflexdes com os alunos da UM do Curso de Formagéo
Especializada em Fundamentos para a Investigagdo Cientifica, sobre Empreendedorismo de iImpacto

e Inovagdo Social.
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*6 e 7 de outubro de 2021
Os momentos de capacitagio de equipa sdo fundamentais em processos ligados 2 Inovagdo e a
Inovagdo Social

Nestes dois dias tivemos a nossa equipa focada nos processos de avaliagdo de impacto.

¢ 6 de outubro de 2021
Formacdo Executiva promovida pelo INAP e pela Cooperacdo Espanhoia em parceria com a fOM,

La Noria e o HPH.
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29 de outubro de 2021

O Dia d(e)o Impacto#10. Formagdo aos nossos Empreendedores de impacto no Santudrio do Bom

Jesus do Monte - Braga, dinamizada pela Cooperativa Minho de Porta Aberta onde se partilhou

experiéncias profissionais e pessoais, e um networking, de enriquecimento cultural.
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* 19 de outubro de 2021

O Human Power Hub, participou como parceiro institucional, na 13.2 edicio da maior feira de
emprego, empreendedorismo e formac&o da Universidade do Minho - Start Point Summit 2021, que

ocorreu entre os dias 19 e 20, no Pavilhdo Desportivo da Universidade do Minho, organizagdo da

Associacdo Académica da Universidade do Minho.

®20 a 22 outubro de 2021

O Human Power Hub, no &mbito da Capital Europeia da Economia Social, dirigiu-se 3 Beira Interior

para continuar com a sua RoadMap de Impacto. Momentos de partilha, networking e troca de

insights foram os pontos fortes destes dias.
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* 25 de outubro de 2021

Marcamos presenca na ceriménia de inauguragao das instalagbes definitivas da BBK Kuna, a Casa
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel de Bilbao.

Felizes pelo amigos e colegas deste Centro de Inovagdo Social, com guem partilhamos base

conceptuais.

#29 de outubro de 2021

Nesta segunda temporada do " Maos na Massa", agdo de capacitagdo e disseminagdo de boas
praticas, vamos abordar vdrias dreas de relevo e transversais aos projetos da nossa Comunidade
HPH.

O primeiro momento aconteceu no dia 29 de outubro de 2021, onde abordamos a tematica juridica,
desde a constituicio de empresa, associagdo ou cooperativa até conceitos e contratos relevantes
para a vida didria dos nossos projetos impacto! Teremos também a partilha da experiéncia por parte

de empreendedores da nossa comunidade.
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O Advogado Jorge Paredes Abreu, foi o nosso convidado, licenciado em direito na Universidade de

Coimbra, pés-graduado pela U.M. em Contratos e Empresas.
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¢ 2 de novembro de 2021

Comegamos o nosso més de novembro com uma nova cooperagio com a Academia Minhota e com

os alunos de Mestrado Opcdo Universidade do Minho da Unidade curricular Lideranca e

Empreendedorismo.

*2 de novembro de 2021

Os Objetivos De Desenvolvimento Sustentdvel constituem-se com uma das prioridades horizontais

do nosso Centro de Inovacéo Social.
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Momento de avaliagdo, num processo de colaboragdo externa o nosso impacto na agenda 2030.
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¢4 o5 de novembro de 2021

O Human Power Hub marcou presenca na CONFERENCIA ESER 2021 “Social Economy Regions”
“ENVIRONMENT,SUSTAINABILITY, GREEN AND DIGITAL TRANSITIONS AND SOCIAL ECONOMY”,
EUROPEAN COMMISSION, gue decorreu entre os dias 4 e 5 de Novembro, na cidade de Torres
Vedras, enquadrada na programacao da Rede de Cidades Portuguesas Capital Europeia da Economia

Social 2021.

TORRES VEBRAS
e & © & 9

*15 a 17 de novembro de 2021
Nestes dias estivemos em modo Eurocities, focados em 3 dias de trabalho com a SAF - Social

Affairs Forum.
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*22 a 26 de novembro de 2021
Semana de trabalho em Budapeste, Hungria com a Parceria Estratégica de vérias Agéncias Nacionais
Erasmus+ "Youth@work" e a Visita de Estudo em Empreendedorismo Social e Inclusdo Social.

Tempo de criar novas redes e sinergias tendo como pano de fundo o novo programa erasmus+

2021/2027.

"Towards Collaborative Practice” Study Visit on Social
Entrepreneursinn & Socal Inclusion |

DRACNguarmber 2020 Bodlapest beoogary |

W B W g )

®26 de novembro de 2021

Marketing e Comunicagdo foi esta a temdtica abordada em mais um "M3os na Massa", com a
convidada Ana Torres, formada em Ciéncias da Comunicacdo pela Universidade do Minho em 2003,
fez o seu percurso profissional focado em desenvolvimento estratégico de negdcio, comunicacio
criativa e marketing digital. Foi responsével pelo langamento de dois projetos ~ SEA LIFE Porto e

World of Discoveries.
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¢2 3 3 de dezembro de 2021

Nos 30 anos do Projecto Homem - Braga participamos no |ll Congresso Internacional Projecto

Homem, através do nosso Gestor de Resiliéncia, Carlos Santos, para falar de empreendedorismo e

inovagdo social no 32 Setor.
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¢3 de dezembro de 2021

O Human Power Hub foi parceiro na realizagfio das 12s Jornadas de Economia Social, organizado
pelo Mestrado de Economia Social da Universidade do Minho.

Além da organizaco, participaram como oradores / moderadores os nossos gestores de Resiliéncia,
Carios Santos e da inovacido, Bruno Carvalho, bem como muitos dos nossos empreendedores e

projetos incubados.
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IDANABAS DE KCOMOMIA SOCIAL Srage

¢ 10 de dezembro de 2021

Encerramos a nossa agenda de cooperagdo com Centros de Inovacdo Social de 2021, com uma

reunido de trabalho em Lisboa e com o Impact Hub Lisbon

Conhecer as boas préticas dos parceiros da Rede de Incubadoras Sociais e de Inovagdo Social,

apoiadas pelo Portugal Inovacio Social.

¢ 13 de dezembro de 2021

Recebemos neste dia nas nossas instalagBes a primeira reunifio do “URBACT Local Group Braga” da

Rede URBACT #GlobalGoalsforCities.

Foi com vigor renovado que vimos nascer uma nova comunidade praticas urbact na Cidade de Braga
€ que nos comprometemos com a realizagdo de um plano integrado de ag¢3o para a promogio da

#agenda2030 na Cidade de Braga.
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2. Projetos internacionais de Juventude /\‘\5

Youthland 19.27 (2019 até 2021) - recolha e identificagio de boas préticas europeias ao
nivel do solucionamento dos problemas da Juventude (ferramentas quantitativas e
qualitativas) e consequente sistematizagdo da metodologia a adotar para a concecio de um

Plano Estratégico para a Juventude.
Parceiros: Psientifica, Fundagdo Bracara Augusta, Cascais, Maribor, Cluj-Napoca e Salénica.
Atividades em 2021:

¢ janeiro a julho: aplicagdo de 100 questiondrios a jovens entre 0s 13 e os 30 anos (identificar e
diagnosticar interesses, problemas e necessidades dos jovens de Braga, de forma a definir as
melhores préticas de resposta face aos mesmos);

® 19 de margo: online meeting (ponto de situagdo: transnational meetings, questiondrios, job
shadowing e youth sessions);

® 14 de maio: online meeting (ponto de situagdo: transnational meetings, job shadowing e youth
sessions);

® 10 de agosto: 32 Transnational Meeting online (partitha, reflexio e debate dos principais
resultados obtidos até ao momento e planeamento das fases seguintes do projeto);

¢ Agosto: tratamento estatistico dos questionarios (transformacio das respostas em graficos
explicativos, divisdo pelas faixas etdrias e recolha das principais concluses - identificacio de 13
necessidades enfrentadas pelos jovens bracarenses);

* 1ab5desetembro: job shadowing em Cascais (vivenciar o dia-a-dia da Divis3o da Juventude da
Camara Municipal de Cascais e conhecer detalhadamente muitas das iniciativas e projetos)

* 53a9desetembro: job shadowing em Braga (rece¢io de 2 parceiros - 1 de Cascais e 1 de Salénica);

* 17 de setembro: realizagdo de 3 youth sessions de validagdo de resultados (formato focus-group)
- 2 na Escola Profissional de Braga e 1 na Escola Secundéria Alberto Sampaio, com um total de 68
jovens participantes;

® 22 e 23 de setembro: 42 Transnational Meeting em Maribor (avaliagdo final do projeto e suas
atividades, preparacio da fase final de divulgago e estruturagio dos contetidos finais);

* Setembro: realizacdo dos relatdrios finais (do Jobshadowing realizado em Cascais, das Youth

Sessions de validagdo de resultados, de comunicagiio/disseminagio e de boas praticas)
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e Setembro: Elaboracdo do final bookiet;

* Qutubro: fim do projeto.
Layouth e Urban Citizen Y {2019 até 2021 - prorrogagdo até 31 de agosto de 2022)

Layouth: o principal objetivo do projeto passa 0, permitindo a elaboragdo de um Modelo de Plano de Agdo
Urbana da Juventude. Este projeto envolve a participagéo de 8 cidades que ja foram portadoras do titulo
de Capital Europeia da Juventude: Braga em 2012, Maribor em 2013, Saldnica em 2014, Cluj-Napoca em

2015, Varna em 2017, Novi Sad em 2019, Amiens em 2020 e Kiaipeda em 2021.

Urban Citizen Y: este projeto pretende incentivar a participagdo ativa dos jovens num processo criativo

de identificagio e andlise dos desafios urbanos da Juventude, abordando 5 tépicos principais (sistemas
de informacdo juvenil, participagdo dos jovens, espagos urbanos amigos dos jovens, emprego e
empreendedorismo juvenil e visdo de longo prazo) e contribuindo para um desenvolvimento sustentavel
das cidades a longo prazo. Cada uma das 7 cidades envolvidas no projeto (Braga, Maribor, Saldnica, Cluj-
Napoca, Varna, Novi Sad e Amiens) elaborara um Plano de Acéo anual com base nas ideias e solugdes

propostas pelos jovens.

Atividades em 2021:

s 3 de fevereiro: online meeting do Layouth e o Urban Citizen Y {(ponto de situagdo, desafios e
feedbacks);
e Fevereiro: realizacdo do plano de acdo da Juventude de 2021 {2 versBes - portugués e
inglés);
» 21 a 25 de setembro: meeting em Maribor
v Urban Citizen Y workshop - Conferéncia Happy City: Youth after pandemic (O Happy
City 2020 - edi¢io pandémica 2020 surgiu no contexto do projeto Urban Citizen Y
com o objetivo de analisar a perce¢do dos jovens sobre Braga tendo em conta a
pandemia COVID-19, de maneira a aferir o que Braga podia fazer pelos jovens e como
os podia envolver no regresso a normalidade);
v Layouth meeting (ponto de situagdo e programagdo das fases seguintes do projeto);

s 28 de outubro: online meeting sobre o Happy City 2022.
Atividades previstas para 2022:
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Fevereiro: elaboragdo do questiondrio Happy City 2022 - edi¢io p6s pandemia, de forma a

aferir como é que os jovens se sentem em Braga nesta fase da pandemia COVID-19;

Margo: divulgac&o e implementagéo do questionério Happy city - edigdo pds pandemia 2022;

De margo a setembro: 5 workshops do Urban Citizen Y:

v
v
v
v
v

Workshop 1: Urban Citizen Y Information;
Workshop 2: Urban Citizen Y Path;

Workshop 3: Urban Citizen Y Participation;
Workshop 4: Urban Citizen Y Space;

Workshop 2: Urban Citizen Y Vision and Impact.

8 e 9 de abril: meeting do Layouth e o Urban Citizen Y em Salénica;

Abril: realizagdo do Plano de A¢io 2022 - Ano Europeu da Juventude;

19 a 23 de maio: Ciuj week;

12 a 18 de julho: Klaipeda week;

30 de agosto a 4 de setembro: Braga week;

Datas a definir: realizac8io de relatérios intercalares e do relatério final sobre o Ano Europeu

da Juventude.
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Constituicdo da “comisséio ad hoc”

Tendo por base dar seguimento ao deliberado pelo Conselho de Curadores da Fundagdo Bracara
Augusta, em 3 de janeiro de 2020, na reunido realizada no Gabinete do Presidente da Camara
Municipal de Braga, sita na Praga Municipal da cidade de Braga, que contou com a presenca do
Presidente da Cimara Municipal de Braga, Ricardo Rio; do Defio do Cabido Metropolitano e
Primacial de Braga, Conego José Paulo Abreu; do Reitor da Universidade do Minho; Rui Vieira de
Castro; do Presidente do Centro Regional de Braga da Universidade Catélica Portuguesa, lodo
Duque; da Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagdo Bracara Augusta (FBA) Sameiro
Macedo Araljo, e do Vogal do Conselho de Curadores da mesma, Miguel Sopas Melo Bandeira, onde
foi proposta a criagdo de uma “comisséo ad hoc” constituida por convidados dos parceiros
integrantes, para discutir e apresentar um documento estratégico, tendente a suportar a missdo
original, articular as institui¢des, e a dar continuidade da FBA, decidiu-se agora proceder ao seu

arranque.

De acordo com a ata ento redigida, destinou-se o referido encontro a promover entre os membros
fundadores uma reflexdo sobre o papel e o futuro da Fundagdo Bracara Augusta, tendo como
denominador comum, “Bracara Augusta - passado, presente e futuro, e o seu vasto patriménio
histérico e cultural”. Acordando-se em manter e aprofundar a cooperagdc interinstitucional
estabelecida, delineando novas estratégias fundamentadas na génese e no “ADN” caracteristicos
da Fundacio Bracara Augusta, designadamente, promover iniciativas conducentes ao
desenvolvimento de projetos relevantes cidade. Os trabalhos da “comissde ad hoc” serdo ainda,
certamente, um contributo importante e fundamental para o desenho do plano de atividades para

o préximo ano.

Neste sentido, e de modo a suscitar a reflexiio, andlise e contributo de todos, foi elaborada uma
proposta discutida e aprovada pelo Conselho de Administraggo em 15 de outubro de 2020 e
remetida e apreciada pelo Conselho de Curadores.
A proposta de constituigio da comisséio od hoc conta com o seguinte elenco:

i) membros do Conselho de Curadores da Fundagdo Bracara Augusta;

ii) membros do Conselho de Administracao;

{ii) diretora executiva da Fundagao Bracara Augusta;
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iv) Maria José Ferreira Lopes (indicacfio da Universidade Catdlica);
v) Nome a indicar pela Universidade do Minho;
vi) Nome a indicar pelo Cabido Metropolitano e Primacial de Braga;

vii) quatro individualidades propostas a convidar.

Para este efeito, e como metodologia de trabalho, propomos que, numa fase inicial, sejam
recolhidos os primeiros contributos de modo individual, por metodologia de entrevista,

previamente a realizagdo das necessérias reunides conjuntas de reflexio e de trabalho 3 agendar

oportunamente.
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Relatério de Comunicacdo

Em 2021 sdo muitas as referéncias na imprensa da atividade da Fundacdo Bracara Augusta, quer
associadas 3s nossas iniciativas, quer na participagio de eventos ou programas nacionais em que a
Fundacio marcou presenca, sendo neste dmbito de destacar a participacdo no Jornalda Uma em 8

de novembro de 2021 sobre o Monumento Nacional das Sete Fontes.

S30 40 as entradas na imprensa que constam no Relatério de imprensa que anexamos e que dizem
respeito apenas as atividades em matéria de patriménio, havendo outras relacionadas com o

projeto e a atividade do Human Power Hub e os projetos de juventude.

Em 2021 foi também fortalecida a presenca da Fundagio Bracara Augusta nas redes sociais com a

criagdo da pagina de facebook https://www.facebook.com/FundacaoBracaraAugusta e que se

tornou uma forma importante de divulgac8o das nossas atividades em live streaming em periodo
de pandemia. A pagina criada a 18 de junho e 2021 conta atualmente com mais de 1000 seguidores

no facebook.

Em anexo consta press book da Fundag3o Bracara Augusta com referéncia ao ano 2021 e até a

presente data.
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Relatério de Gestio

1. Evolugdo da atividade da associagéio
A Fundag&o Bracara Augusta pretende acompanhar a globalizacdo que se tem verificado nos Gitimos anos,
dal o0s produtos/ servicos se adequarem 3 atualidade, evitando, desta forma, a estagnagdo do sector de

atividade.

A evolucdo do volume de negécios bem como a respetiva estrutura s3o apresentadas nos gréficos seguintes:

Volume de Negdcios

129.734,13 €

58.003,25€
=
B30.09€
- R
2019 2020 =201

Relativamente aos resultados liquidos obtidos pela associagsio no periodo de 2021, foram de acordo com as

expectativas.
A associagédo do ponto de vista econémico apresentou, comparativamente aos anos anteriores os seguintes

valores de earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (EBITDA) e de resultado liquido.

Resultado Liguido

EBITDA
9.760,65€
20413,41€ 3.588,53€ =
T46918.36€ " 52.100,38¢
2019 2020 2021 w2018 2020 W 2021
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2.1. Recursos humanos

Em matéria de gesto de recursos humanos, em 2021 ndo houve quaisquer factos gue merecessem relevo
especial neste relatério, para além do que ja é habitualmente referido. Neste momento o quadro de pessoal
representa o nivel adequado de recursos humanos da Entidade num guadro de reestruturagdo.

Os gastos com o pessoal incluem remuneragdes, subsidios, encargos sobre remuneragdes (taxa social dnica),
seguros de acidentes de trabalho, higiene e medicina no trabalho, entre outros.

A variacdo dos gastos e o nimero médio dos trabalhadores é apresentada nos graficos seguintes:

Gastos Trabalhadores
169.701,40€ -
86.109,31€
'!‘|.I - an
|
[ v
il =
12020 2021 2020 2021

2.2. Fatores relevantes ocorridos ap6s o termo do periodo

Nio ocorreram acontecimentos subsegquentes gue impliquem ajustamentos efou divulgagao nas
demonstraces financeiras relativas ao exercicio findo naguela data, ou que afetem as situagdes e/ou
informagBes nas mesmas relevadas.

Relativamente ao surto do Covid-19, classificado como Pandemia pela Organizagio Mundial da Satide em 11
de Marco de 2020 e que alastrou também ac nosso Pafs, a Entidade tem vindo a atualizar os seus planos de
contingéncia e a implementar medidas para responder, nomeadamente, as recomendagbes e praticas
adequadas no &mbito da prevengéo e controlo da infegdo pelo Covid-19, correspondendo as orientagdes da
Diregio-Geral da Salde, de modo a diminuir os respetivos efeitos sociais e econdmicos.

Os negécios e transagdes da Fundagdo Bracara Augusta podem ser afetados dada a sua exposi¢do ao mercade
ou a setores econémicos onde a infec3o por Covid-19 tem efeitos mais notdrios. As interrupgdes do circuito
econdmico, as limitagBes de fornecimento de bens e servigos, os incumprimentos contratuais, a diminuicdo
de receitas e de liquidez, entre outros, sdo circunstancias que podem também alterar as expetativas da

entidade no que respeita 3 sua situagdo econdmica e financeira.
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A Fundacdo Bracara Augusta em modo de reacSo aos impactos da pandemia, comegou imediatamente a
monitorizar a evolucdo desta situacdio e desenvolveu um conjunto de medidas preventivas para mitigar
quaisquer perturbagdes que possam afetar os nossos negécios de forma a assegurar o regular funcionamento

da empresa, com vista a assegurar a continuidade das operagdes.

2.3. Evolugdo previsivel da atividade

Com a conjuntura atual, condicionada pela pandemia provocada pela COVID-19, dificulta a previsdo para o
ano de 2022, pois a incerteza prevalece perante a evoluco futura da economia bem como os seus efeitos
na nossa prépria atividade. Apesar do cenario de instabilidade causado pela situagio pandémica existe uma

expetativa positiva para o ano de 2022,

2.4. Breve andlise da situacdo econémico-financeira da associacio

A rendibilidade da associagdo situou-se dentro das expetativas para o periodo.

Récios de financiamento ou de solvabilidade

2021 2020

Solvabilidade geral 0,81 0,91
Autonomia financeira 45% 48%
Endividamento 0,55 0,52

A Fundagdo Bracara Augusta apresenta um ricio de solvabilidade geral de 0,81, o que significa que a
associacdo apresenta dependéncia em relagdo aos seus credores e ainda ndio possui elevada capacidade de
negociacdo na obtencdo de novos créditos, uma vez que este racio indica a capacidade da associagio em
fazer face as suas dividas.

A nivel da Autonomia Financeira revela que a associa¢#o possui solidez financeira uma vez pelo menos 45%
dos seus ativos sdo financiados por capitais préprios. Quanto maior for este racio significa que menos a
empresa estd dependente de capitais alheios.

Apés andlise do récio de endividamento verificamos que a associagdo possui ativos correntes suficientes para

realizar 55% das suas obrigag6es a curto prazo.

Récio de liquidez

2021 2020
Liquidez geral 1,00 1,16
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Através do racio de liquidez geral conseguimos aferir o grau de liquidez da empresa a curto prazo. No ano de
2021 podemos verificar que a associagdo possui ativos em dinheiro {ou facilmente convertiveis em dinheiro)

suficientes para satisfazer o montante que sera exigivel a8 empresa a curto prazo.

Récios de atividade ou funcionamento

2021 2020
PMR 8655 446
PMP 64 64
PME 4106 6513

O Prazo Médio de Recebimentos traduz a rapidez com que a associagdo recebe dos seus clientes. Um PMR
alto é desfavoravel e pode demonstrar ineficiéncia nos recebimentos ou falta de poder de negociacdo. Por
outro lado, 0 aumento de dias, ou maior crédito concedido a clientes, pode ser uma forma de conseguir mais
clientes.

O Prazo Médio de Pagamentos é o racio que mede a celeridade com que a associagdo costuma pagar as suas
dividas aos fornecedores. Quanto mais baixo o seu valor, menor o financiamento obtido pelas empresas
através dos seus fornecedores. Isto pode revelar que falta poder negocial junto dos fornecedores ou ser uma

politica para obter descontos ou vantagens econdmicas por parte desses fornecedores.

O Prazo Médic de Existéncias avalia o periodo de tempo que, em média, as existéncias permanecem em
armazém. A redugdo deste indicador pode significar que se esta a vender mais rapidamente, mas devemos
atender que uma redugio drastica pode implicar a falta de inventdrio e por conseguinte de vendas. Podemos

verificar que a permanéncia do mesmo diminuiu do ano de 2020 para ¢ ano de 2021.

2.5. Dividas & administrac¢do fiscai e a seguranga social

A Fundaciio Bracara Augusta informa que a entidade ndo apresenta dividas a Autoridade Tributéria e
Aduaneira em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do artigo 208.2 e 210.2 do Cédigo Contributivo, publicado pela Lei n.2 110/2009, de 16 de
setembro, a associacdo informa que a situagiio da entidade perante a Seguranga Social se encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
2.6. Proposta de aplica¢do dos resultados

A Direcdo propde que o resultado liquido do periodo, no valor de - 52.100,38¢€, seja transferido para

Resultados Transitados.
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2.7. Agradecimentos

A Direcéo da empresa aproveita a oportunidade para agradecer a colaboragdo prestada por todos os
colaboradores, clientes, fornecedores, instituigdes bancérias e demais entidades que com ela se

relacionaram.

Braga, 31 de margo de 2022

O Conselho de Administracdo

N7 o A e
Burkr B, 4 m T done
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Demonstrac¢do de resultados por naturezas

Demonstragdao dos Resultados por Naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

(Valores em euros)

Pericdos
RENDIMENTOS E GASTOS Notes
2021 2020
Vendas e servicos prestados 15 830,09] 59.003,25
Subsidios & exploragéio 9 130.634.00] 313.548,22
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -830.08] -1.64524
Fornecimentcs e servigos externos 16 -86.807,07]-192.023,35
Gastos com o pessoal 17 -86.108,31] -169.701,40
Aumentos / redugtes de justo valor 10 0,00 33,07
Outros rendimentos 18 413.24} 16.587.,56
Outros gastos 19 -5.049.22] -4.488,70
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos -45.918.36] 20.413 41
Gastos / reversbes de depreciacéo e de amortizagéo B 0,00 -5.585,62
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -46.918,36| 14.826,79
Juros e gastos similares suportados 20 -5.081.35| -5.013,00
Resultado antes de impostos -51.999,71 9.813,79
Imposto sobre o rendimente do periodo 13 -100.67 -53,14
Resultado liquido do periodo 5 -52.100,38 9.760,65

Braga, 31 de margo de 2022
O Conselho de Administragéo
D> (M, e
e / NS

O Contabilista Certificado n.® 83151
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Bracara Afifassa
Balango
Fundagéo Bracara Augusta
Balang¢o
Periodo findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores em euros)
; Datas
LIRS Notas 1572021 31/12/2020
ATIVO
Atlvo néo corrante
Ativos fixos tangiveis ' 6 209.485,10 209.495,10
Qutros investimentos financeiros 10 385,54 5.828,63
) Subtotal1 209.880,64 215.323,73
Ativo corrents
Inventarios 8 26.956,69 29.356,55
Clientes 11 19.773,44 72.064,37
Estado e outros entes publicos 12 10.762,45 10.122,67
Cutros crédhtos a receber 11 108.113,64 222.751,77
Diferimentos 14 754,91 769,98
Caixa e depésitos bancarios 4 94.634,13 2.744,21
Subtotal| 260.995,26 337.809,55
Total do ativo 470.875,90 553.133,28
[FUNDOS PATRIMONIAISE PASSIV O
Fundos petrimonlais
Fundos 5 19.951,92 19.951,92
Resultados transitados b 242.948,62 233.187,97
Subtotal 262.900,54 253.139,89
Resultado liquido do periodo 5 -52.100,38 9.760,65
Total dos fundos patrimoniais| 5 210.800,16 262.900,54
Paassivo
Paesivo héo corrents
Passivo corrente
Fomecedores 1 15.269,75 33.840,58
Estado e outros entes plblicos 12 7.417,20 3.833,14
Financiamentos obtidos 7 99.938,68 100.071,90H
Qutras dividas a pagar 11 126.278,15 14.808,22
Ciferimentos o4 11.171 .96|| 137.678,90
Subtotal 260.075,74 200.232, 74|
Total do Passivo 260.075,74 290.232,74
Total dos fundos patrimonials e do passivo 470.875,90 553.133,28

Braga, 31 de margo de 2022

O Conselho de Administragio

o '
o P A D
O Contabilsta Certificado n.® 83151 évhjrbw {/ ULt VIS0 5
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Demonstragido de fluxos de caixa

Fundacéao Bracara Augusta

Demonstragéo de Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

{Valcres emeuros)

Parfades
RUBBRICAS NOTAS 20T 2020
Fluxos de calXa das atividades operacionals
Racebimentes de slemtes - 57.986,96] 104.875,38
Pagamen:os a fornecederes - {109.057,11)| (223.267,25)
Pagamentos 4o pesscal B (58.922,80)| (138.197,66)
Calxa gerada pelas cperagdes - e OE S | (BES B8 2
Pagamento/recebimento do Imposic sabre o rendimento - 53,14 1.577,78
Cures receblmentos/pagarentos /- 62,580,444 232.675.43
Fluxos de saixa das afividades operacionas| (1) +- (173550 rEr3as4)
Fluxos de calxa das atividades de investimento
Pagamentos respeltanies a:
Abvos fixos 1angiveis - (27.922,75)
tvos Intangiveis N
Investimentos financeiros -
Cutrcs ativos - (294.854,75)
Receblmentos provenlentes de:
Ativos Txos tangivels -
Atvos intangivels &
nvestmantos financeircs +
Outros atvos - 415.000,00
Subsidios ao Investimento -
Jures e rendimentos siniliares -
Dvidendos +
Fluxos ce caixa das atv'dades de investimenz| (2) +- 115.1715,25( || (27822,
Fluxos de caixa das atlvidades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentes obtidos - 54.314 25
Realizagdes de capltal e de outros instrumenias da capital proprio +
Gobertura de prejulzos -
Doagdes +
Outras operagdes de Financiamen:o -+
Pagamentos respeitlantes a:
Financiamenios obtidos - (784,61)] (33.188,15)
Jures e gastos similares - {5.081,35) (4.181,50)
Dividendas -
Redugtes de capital e de outros instrumerntos de capital préprio -
Cutras cperazfes da fnansiamenio -
Fluxos ce saxa das atividades de financiaments| (3) 16 HGH ) (5055 A410)
Variag@o de caixa e seus squivalentes 1)+{2) +{3} 91 88982] (HA210A47)
Efelto das dlferencas de camblo +-
Calxa e seus equivalentes no iniclo do periodo = 2.744.21 56.057,62
Caixa e seus equivalentes no fim do periode - 84.634,13 2.744,2%

Braga, 31 de margo de 2022

O Conseira de Administragéo
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Anexo

1. Introducdo

A Fundag8o Bracara Augusta é uma instituigio sem fins lucrativos, constituida sob a forma de
associacdo com estatutos publicados no Didrio da Republica n.2 70 de 24 de margo de 1997,
Série II, com sede na Rua Santo Anténio das Travessas, n.2 26. Tem como atividade principal a

realiza¢do de atividades culturais.

As demonstrages financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada a posicio e

performance da empresa.

Os valores que constam deste Anexo encontram-se apresentados em euros.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstrag¢des financeiras

2.1. Sistema de normalizacdo contabilistica
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes e no regime do acréscimo, a partir dos registos contabilisticos da sociedade, no
quadro de disposicBes legais em vigor em Portugal, conformidade:
Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho (Sistema de Normaliza¢io Contabilistica
{SNC)), incluindo a Declaragdo de retificagio n.2 67-B/2009, de 11 de setembro, e as
alteracGes resultantes da Lei n.2 20/2010 de 23 de agosto, do Decreto-Lei n.2 36-A/2011,
de 9 de margo, e do Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho;
Anexo ao Decreto-lei n.2 158/2009, de 13 de julho, incluindo a Declaragio de Retificagsio
n.2 67-8/2009, de 11 de setembro, e as alteracdes decorrentes do Decreto-lei n.2
98/2015, de 2 de junho;
Aviso n.2 15650/2009, de 7 de setembro, substituldo pelo aviso n.2 8254/2015, de 29 de
julho (estrutura Conceptual), incluindo a Declaragio de Retificagdo n® 917/2015, de 19
de outubro;
— Portaria n.2 1011/2009 de 9 de setembro, substituida pela Portaria n.2 218/2015, de 23
de julho {cédigo de contas), incluindo a Declaragio de Retificagdo n? 41-A/2019, de 21

de setembro;
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‘/ Portaria n.2 986/2009, de setembro, substituida pela Portaria n.2 220/2015, d:m;f“c;:
julho (Modelos de Demonstragdes Financeiras), incluindo a Declaragdo de Retificagdo
n2 41-8/2015, de 21 de setembro;

— Aviso n.2 1565572009, de 7 de setembro, substituido pelo Aviso n.2 8256/2015, de 29
de julho (Normas Contabiiisticas e de Relato Financeiro), incluindo a Declaragiio de
Retificagdo n® 918/2015 de 13 de outubro;

Aviso n.2 15654/2009, de 7 de setembro, substituido pelo Aviso n.2 8257/2015, de 29
de julho {Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades),

inciuindo a Declarag3o de Retificagio n2 915/2015, de 19 de outubro.

De forma a garantir a expressio verdadeira e apropriada, quer da posicdo financeira quer do
desempenho da Sociedade, foram utilizadas as normas gue integram o SNC, antes referidas, em
todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuracéo, apresentagdo e divulgacao.

Contudo, sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes séo
aplicadas supletivamente e pela ordem indicadas, as Normas Internacionais de Contabiiidade,
adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 19 de julho; as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de

Relato Financeiro {IFRS), emitidas pelo 1ASB, e respetivas interpretacdes SIC- 1FRIC.

As presentes demonstragdes financeiras refletem os resultados das suas operagdes e a posigdo
financeira para os perfodos compreendidos entre 1 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de

2020 & 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021,

2.2, Derrogagdo das disposigdes do sistema de normalizagdo contabilistico
Nio existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstra¢des financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposigdo

prevista no SNC.
2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragBes financeiras sdo, na sua totalidade,

comparaveis com os do periodo anterior,
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3. Principais contabilisticas, alteragGes nas estimativas contabilisticas e erros
As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracio das demonstracées financeiras sio
as gque abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

periodos apresentados.

3.1. Bases de preparacio
Na preparacdo das demonstracbes financeiras tomaram-se como base os seguintes

pressupostos:

3.1.1. Pressuposto da continuidade
No ambito do pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informagdo de que dispde e as
suas expetativas futuras, tendo em conta a capacidade de prosseguir com o seu negécio. Em
resultado da avaliagdo efetuada, a Geréncia concluiu que a entidade dispde de recursos
adequados para manter as suas atividades, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto
da continuidade das operagdes na preparagéio das demonstraces financeiras.
Nesta conformidade, as demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da

continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade.

3.1.2. Pressuposto do acréscimo (ou da periodiza¢io econémica)
A entidade reconhece os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo
qual os rendimentos e os gastos sd3o reconhecidos & medida que s3o gerados,
independentemente do momento em que sio recebidos ou pagos.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
gerados sdo reconhecidos nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outros créditos a receber” ou

"Qutras dividas a pagar”.

3.1.3. Consisténcia de apresentagéo
A apresentacdo e classificacdo de itens nas demonstragBes financeiras sdo consistentes de um

periodo para o outro.

3.1.4. Materialidade e agregagdo
A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissio ou do erro, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou as declaracBes incorretas de
itens sdo materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as

decisSes econémicas tomadas por parte dos utentes das demonstragbes financeiras. Um item
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gue ndo seja materialmente relevante para justificar a sua apresentacao separada na face das

notas presentes do presente anexo.

3.1.5. Compensagdo
Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balango & da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-
versa. Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transacdes semelhantes sdo relatados
numa base liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas
provenientes de instrumentos financeiros detidos para negocia¢do. Estes ganhos e perdas sdo

relatados separadamente se forem materialmente relevantes.

3.1.6. Informacgdo comparativa
As politicas contabilisticas & as bases de mensurag3o adotadas a 31 de dezembro de 2021 sdo
comparaveis com as utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2020.
A comparabilidade da informagio interperfodos é continuamente objeto de aperfeicoamento
com o intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes, permitindo-lhes
tomar decisBes econdmicas e avaliar as tendéncias na informacdo financeira para finalidades

de previsdo.

3.2. Politicas de reconhecimento & mensura¢do usadas na preparacido das

demonstragoes financeiras

a) TransagBes em moeda estrangeira

As demonstracgdes financeiras da entidade sdo apresentadas em euros, sendo o euro a moeda

funcienal e de apresentagdo.

b} Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das
correspondentes amortizagBes e eventuais perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o
disposto na respetiva NCRF, na medida em que s6 sdo reconhecidos se for provével que deles
advenham beneficios econémicos futuros, sejam controldveis e se possa medir razoavelmente

o seu valor.
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As amortizagbes de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida Wtil
estimada dos ativos. As vidas GUteis e método de amortizag¢io dos vérios ativos intangfveis s3o
revistos anualmente, sendo o efeito das alteracdes a estas estimativas reconhecido na
demonstracdo dos resultados prospetivamente. As amortizagBes sdo calculadas pelo método da
linha reta, em regime duodecimal, em conformidade com o periodo de vida dtil estimado para

os bens, que &, regra geral, de seis anos. Ndo é considerado qualquer valor residual.

c) Ativos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisi¢io deduzido das
respetivas depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade, com exce¢do da rubrica
“Terrenos” que se encontra reconhecida pelo modelo de revalorizagdo.
O custo de aquisigéio inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputéveis &
sua aquisi¢do € os encargos com a preparacdo do ativo para que se encontre em condigdes de
utilizagdo.
As despesas com reparagdo e manuteng3o de natureza corrente destes ativos s3o consideradas
como gasto no perfodo em que ocorrem. As beneficiagBes relativamente as gquais se estima que
gerem beneficios econémicos adicionais futuros sdo capitalizadas no item de ativos fixos
tangiveis.
Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/instalaco,
sdo integrados no item de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicdo. Estes
bens ndo foram depreciados enquanto tal, por ndo se encontrarem em estado de uso.
As depreciaches sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta, em regime duodecimal, em conformidade com o periodo

de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

d} Custos dos empréstimos obtidos
Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstracio dos
resultados do periodo de acordo com o pressuposto do acréscimo.
As responsabilidades financeiras para com a banca estdo reconhecidas pelas quantias

monetdrias recebidas, liquidas de reembolsos.

e) Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis
A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstincias
que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra reconhecido possa no ser

recuperavel, sera efetuada uma avaliagdc de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.
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/ Sempre que o montante pelo qual o ative se encontra reconhecido for superior asua quantla
recuperavel (pelo uso ou pela venda), é reconhecida uma perda por imparidade, reconhecida na
demonstracic dos resultados.
A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e 0 valor de uso. O prego de
venda liquido é o montante que se obteria com a alienacdo do ativo, huma transacac entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
alienac3o. O valor de uso & o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo
esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida Gtil. A
quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de nido ser possivel,
para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.
A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores serd registada
quando se concluir que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& ndo existem
ou diminufram. A revers3o da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida {liquida de amortizagdo ou depreciacdo) caso a perda por imparidade ndo

se tivesse reconhecido em periodos anteriores.

f) Inventarios
As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo s&o valorizadas ao menor entre
o custo médio de aquisicdo e valor realizavel liquido {estimativa do seu prego de venda liquido
dos custos a suportar com a sua alienago), utilizando-se o First in, first out (FIFO) como férmuia
de custeio.
Os produtos acabados e semiacabados, os subprodutos e os produtos e trabalhos em curso em
curso sdo valorizados ao custo de producio ou ao valor realizével iiquido {se este for inferior).
0Os custos de producdo englobam ¢ custo da matéria-prima incorporada, mao-de-obra direta e
gastos gerais de fabrico.
Se o valor realizavel liquido for inferior, designadamente devido a diminuicdo da cotacdo de
mercado, da deteriora¢do ou obsolescéncia, da subida dos custos de acabamento ou dos
necessérios para realizar a venda ou, ainda, do valor recuperavel pelo uso na conversao em
produtos acabados cuja cotagiio no mercado tenha sido reduzida, justifica-se o reconhecimento
de perdas por imparidade nos perfodos em que as necessidades de ajustamento sdo
constatadas, utilizando o custo de reposigdo como referencial.
A revers3o de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores ocorre guando
existem indicios de que as perdas por imparidade ja ndo se justificam ou diminufram, sendo

expressa na demonstragdo dos resuliados como “imparidade de inventarios
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{perdas/reverses)”. Contudo, a reversdo s6 é efetuada até ao limite da quantia das perdas por

imparidade acumuladas.

g) Rédito

O rédito proveniente das vendas apenas é reconhecido quando a quantia do rédito puder ser
fiavelmente mensurada, seja provdvel que os beneficios econémicos associados com as
transacdes fluam para a entidade e que os custos incorridos ou a serem incorridos referentes &
transacdo possam ser fiavelmente mensurados, todos os riscos e vantagens da propriedade dos
bens foram transferidos para o comprador e a entidade ndo mantém qualquer controlo sobre
os bens vendidos.

As prestacbes de servigos sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos
inerentes a sua concretizagdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

O rédito das prestactes de servicos & reconhecido com referéncia 3 fase de acabamento da
transacdo tendo em conta a data de relato, desde que o montante do rédito possa ser
mensurado com fiabilidade, seja possivel beneficios econémicos futuros associados & transacio

e os custos suportados ou a suportar com a transac&o podem ser mensurados com fiabilidade.

h) Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes so possiveis ativos que surgem de eventos passados e cuja existéncia 56
se confirmara caso ocorra, ou ndo, um ou mais eventos futuros incertos nio totalmente sob o
controlo da entidade. Se for provével a existéncia de beneficios econémicos futuros, a entidade
ndo reconhece esse ativo contingente nas suas demonstragdes financeiras, mas promove a sua
divulgacdo.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagbes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou n3o,
de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou
{ii} obriga¢Bes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que n3o s3o reconhecidas
porque ndo € provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econdmicos seja
necessario para liquidar a obrigag8o ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras da entidade,
sendo os mesmos objeto de divulgagio, a menos que a possibilidade de uma safda de fundos
afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que nio sio sequer objeto

de divulgagdo.
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: / i} Provisdes

As provisBes sdo constituidas pelos valores efetivamente necessérios para fazer face a perdas
estimadas, sendo revistas na data de cada demonstragfo da posi¢do financeira e ajustadas de

modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
As provisBes s3o reconhecidas se, e s6 se, a entidade tiver uma obrigacio presente {iegal ou
construtiva) resultante de um acontecimento passado, € se for provével que para a resolugdo
dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser

razoavelmente estimado.

N3o sfo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

j) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

i. Clientes e outros devedores

As dividas de clientes e outros devedores estiio mensuradas ao custo menos qualquer perda por
imparidade.

A maioria das vendas é realizada em condicBes normais de crédito, e os correspondentes saldos
de clientes nfo incluem juros debitados ao cliente.

No final de cada perfodo de relato sdc analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperdveis. Se assim for é de imediato
reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade s&o reconhecidas em
sequéncia de eventos ocorridos que indiguem, objetivamente e de forma quantificavel, que &
totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd recebido. Para tal, a entidade tem em
consideracdo informacdo de mercade que demonstre gue o cliente estd em incumprimento das

suas responsabilidades, bem como informagdo histérica dos saldos vencidos e n&o recebidos.

ii. Fornecedores e outras dividas a terceiros
As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensuradas pelo método de
custo.
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo recohhecidas pelo seu valor nominai dado

que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

x

iili. Empréstimos
Os financiamentos sio reconhecidos no passivo pelo custo, deduzido dos custos de transagédo

que sejam diretamente atribufveis 3 emiss8o desses passivos, sendo expressos no balango no
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passivo corrente ou ndo corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou a mais
de um ano, respetivamente.

O seu desreconhecimento s ocorre quando cessarem as obrigacdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidacdo, cancelamento ou expiragio.

Os custos de juros e outros incorridos com financiamentos sdo calculados de acordo com a taxa
de juro efetiva e sdo reconhecidos na demonstracgio dos resultados do perfodo de acordo com

o regime de acréscimo.

k) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incorporam os ordenados, sailarios, contribuictes
para a Seguranga Social, subsidio de alimentacgdo, subsidios de férias e de Natal e quaisquer
outras retribui¢des decididas pontualmente pela Direg3o.

As cbrigagbes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gasto no
periodo temporal em que o empregado prestou servico, numa base ndc descontada por
contrapartida de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

De acordo com a legislagdo laboral aplicdvel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se
reconhecidos como beneficios de curto prazo e sio tratados de acordo com o anteriormente

referido.

1} Impostos sobre o rendimento
O imposto scbre o rendimento do periodo reconhecido na demonstragdo dos resultados
corresponde 4 soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
O imposto corrente & calculado com base nos resultados tributéveis da entidade de acordo com
as regras fiscais em vigor, enquanto o imposto diferido resulta das diferengas temporarias entre
o montante dos ativos e passives para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os
respetivos montantes para efeitos de tributagdo (base fiscal).
Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectével da reversio das
diferencas temporarias.
No final de cada periodo é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos

reduzidos sempre gue deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.
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Os Impostoes correntes e os impostos diferidos sao reconhecidos em resultados, salvo quando se
relacionam dom itens reconhecidos diretamente no capital préprio. Nestes casos, os respetivos
impostos diferidos sie igualmente reconhecidos no capital proprio.

As declaragdes fiscais poderfio estar sujeitas a revisdes e eventuais corregdes por parte da
Autoridade Tributéria e Aduaneira por um periodo de quatro anos {cinco anos para a Seguranga
Social). Assim, poderfio ser efetuadas correcies referentes aos periodos de 2015 e seguintes,
ndo sendo expectavel, no entanto, que das eventuais correcBes venha a decorrer um efeito

significativo nas presentes demonstragdes financeiras.

m)Subsidios e apoios do estado

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe
certeza que sejam recebidos e que a entidade ird cumprir com as condigbes exigidas para a sua
concessdo.

Os subsidios ndo reembolsiveis relacionados com ativos fixos tangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente, imputados numa base sistematica
como rendimentos durante os periodos necessdrios para balanced-los com os gastos
reiacionados que se pretende que eies compensem (no caso de ativos deprecidveis, as
respetivas depreciagbes).

Os subsidios concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de
exploragdo de um dado periodo imputam-se como rendimentos desse perlodo em fungdo dos

gastos incorridos que o incentive pretende compensar.

n} Fluxos de caixa

A dernonstracio dos fluxos de caixa € preparada através do método direto. A Entidade classifica
na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depdsitos a ordem e outros
depdsitos bancarios.

A demonstragio dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de
clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a
atividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem,
nomeadamente, pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os

pagamentos e recebimentos referentes a financiamentos obtidos.
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o) Julgamento e estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assungbes efetuadas pelo 6rgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, & data de aprovagio das demonstragBes financeiras, dos
eventos e transacdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras
incluem: vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis, anslises de imparidade,
nomeadamente de contas a receber, e provisdes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel 3 data da
preparacdo das demonstragBes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacBes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis 3 data, ndc foram consideradas nessas
estimativas. As alteragBes a essas estimativas, que ocorram posteriormente 3 data das
demonstragBes financeiras, serfo corrigidas na demonstracdo dos resultados de forma

prospetiva.

p} Eventos subsequentes
Os eventos ocorridos apés a data de Balan¢o que proporcionem informacio adicional sobre
condi¢Bes que existiam a data do Balango sdo refletidos nas Demonstraces Financeiras. Qs
eventos apés a data do Balango que proporcionem informag8io sobre condigBes que ocorram

apés a data do Balanco, se materiais, so divulgados no Anexo.

q) Principais fontes de incerteza
As estimativas de valores futuros que se Justificam reconhecerem nas demonstracBes
financeiras refletem a evolugdo previsive| da Entidade no quadro do seu plano estratégico e as
informagBes disponiveis face a acontecimentos passados e situagdes equivalente de outras
empresas do sector, ndo sendo previsivel qualquer alteragio significativa deste enquadramento
a curto prazo que possa pdr em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco
significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e

passivos no proximo periodo.

4. Fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2021, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes

valores:
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Rubrica 31/12/2021 31/12/2020
Caixa 1.589,84 € 2.149,05€
Depdsitos bancarios 93,044,229 € 593,16 €
Total 94.624,13 € 2.744,21€

O valor em caixa a 31 de dezembro de 2021 refere-se a fundos fixos para despesas correntes, os
quais servem para fazer face a determinadas despesas. Os restantes montantes dizem respeito

a valores recebidos no final do ano e que foram depositados durante o periodo de 2022.

5. Fundos
5.1. Participacdo na Fundag¢do Bracara Augusta

Em 31 de Dezembro de 2021 os fundos da associagio encontravam-se discriminado da seguinte

forma:

Socios Valor dos Fundos Percentagem detida
Camara Municipal de Braga 4,987,988 € 23%
Universidade do Minho 4,987,98€ 25%
Universidade Catdlica Portuguesa 4.987,98 € 25%
Cabldo Metro. e Primacial de Braga 4,987,988 € 25%
Total 19.951,92 € 100%

5.2. Fundos Patrimoniais

£m 31 de dezembro de 2021 e 2020, os fundos patrimoniais da associago, estavam constituidos

de acordo com o quadro apresentado:

Capital Préprio 31/12/72021 31/12/2020
Capital subscrito 19.951,92 € 15.951,92 €
Resultados transitados 242,948,622 € 233.187,97 €
Resultado liquido do periodo - 52.100,38 € §.760,65€
Total 210.800,16 € 262.900,54 €

6. Ativos fixos tangiveis
A quantia escriturada bruta, as deprecia¢des acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada
no inicio e no fim do periode mostrando as adi¢des, os abates, as depreciagbes, as perdas por

imparidade e suas reversdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com os

seguintes quadros:
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31/12/2021 /
Terrenose Edificliog @ Outras Equipamento
Descrigs —— Recursos Naturals Construgiies Anpenen _—
Bésico Admini; CQutrosAtivos
Quantia escriturada bruta inicial =€ - £ 209.495,10€ 205.801,78 € - £ 4,675,877 € 99,50 € 42007225 €
ET;::M;&H acumufadas s € -€ 205.801,78 € -€ 4.675,87 € 99,50 € 210577.15¢€
&:::]!ll aseriturada liquida -« < 209.485,10€ L « . € - 209.495,10¢
AdlgBes €
AfulsicBes - 12min L] € € € € € £
Outras agulsigBes
Outras € € - € € - € € - £
Total das Adig5es L € L - £ - £ - £ € - €
Diminuiches €
Abates 1 € € € € £ €
Allenag8es £ £ - £ € t - € € - £
Depreciagdes £ £ - £ € £ - € £ £
Perdas por imparidade € £ € € { - € € £
Total dag diminuigles - € € - £ - € - € - & - £ - £
Quantia escriturada liqulda -£ - £ 205.495,10 € - £ -£ - € - £ 205.495,10 £
31/12/2020
Ti Edificios e Outras Equipamento
Descrigio Ativos em curso Re errer::s e I ¢ Ll Tatal
cursos Naturalg Construgdes Badslco te Administrativo Outros Ativos
Queantia escriturada bruta Infclal -€ - £ 209.915,10 € 252.125,91€ € 17.827,22€ 340827€ 483.276,50 €
bt -€ -£ 112006 2271328€ € 12.054,25¢€ 2182926 243.05245€
It v
E:::I:Itla escriturada liquida € - g 209.803,10& 23.412,63€ € 5.772,97¢€ 1.225,35¢ 240.214,05 €
Adigdes - €
Aqulslctes em 1" mao € € - £ 680,18¢€ £ - € - £ 680,18 €
Qutras aquisictes
Oltras € £ 136,50 € 26.255,01€ £ 9.262,90€ 2.37751€ 38.07192¢
Total das Adiches - £ £ 136,50 € 26.975,19€ € 9.262,90€ 2.37751€ 38.752,10€
Diminuigbes - £
Abates £ - 4 - € - & [ 4 - € - ¢ - £
Alienacdes i T 420,00€ 47.004,31€ | 13.151,35€ 3.308,77¢ 63.884,43 £
Depreclages € 24,50€ - £ 3.383,51¢€ € 1,884,524 284,09¢ 5.586,62 €
Perdas por imparidade € - & - £ - € L - £ - £ - €
Total das diminukbes - € 24,50 € 420,00€ 50.387,824 £ 15.035,87€ 3.602,86€ 69.471,05 €
Quantla escriturada liquida -£ - 2450€ 209.519,60 € - € - £ -£ - & 200.495,10€

7. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos respeitam a empréstimos obtidos pela entidade junto a instituicdes

de crédito e sociedades financeiras.

7.1. Empréstimos bancérios e descobertos bancérios

Os empréstimos obtidos exigiveis cu que se vengam no decurso naormal do ciclo operacional da

entidade estdo evidenciados no passivo corrente, os restantes integram o passivo ndo corrente.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 o saldo era o seguinte:
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% Descrigdo 31/12/2021 31/12/2020

Néo Correntes - £ - £
Correntes 99.938,68€ 100.071,90 €
Conta Caucionada 99.962,01€ 99.962,01€
Cartdo Crédito Raquei Nalr (BES) 23,33 € 109,89 €
Total 99.938,68 € 100.071,90 €

Em 31 de dezembro de 2021 o valor das rendas vincendas respeitante acs empréstimos obtidos,

de acordo com a sua data de vencimento, & o seguinte:

Descrigio 2022 >ianoe=5anos »5 anos Total
Conta Caucignada 99.062,01€ - £ - £ 99.952,01€
Cartdo Crédito Raguei Nair [BES) - 23,33 € - £ - £ . 23,33 €
- €
Total 90.938 68 € - £ - € 99,538,68€
8. Inventarios
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os inventarios e o respetivo custo das mercadorias vendidas
e matérias consumidas, apresentavam-se de acordo com o quadro seguinte:
31/12/2021 31/12/2020
Descrigdo Matérias Matérias

Mercadorlas Primas/Subsidirias Total Mercadarias Primas/Subsididrias Total
Inventdriosinicials 28,535,55 & - £ Z9.35€,55€ 25.514,03€ - € 29.514,53€
Compras §4,i5€ € 64,15¢€ 1.487,76€ i 1.4B7,75€
Reclassificacin e regularlzago de Inventirios 1.633,82¢€ - € - 1E3332€ - £ 0 L
Inventarfos finals 26.956,59€ - £ 25.955,65€ 29,356,553 € - £ 3535653 €
Custo das Mercadorlas Vendidas e Matérias
Consumlidas B30,09€ - £ 830,09€ 1,645,24 € - £ 1.645,24 €

0 valor em stock no final do ano diz respeito a livros.

Nos periodos de 2021 e 2020 néo foram reconhecidas/verificadas perdas por imparidades.

9. Subsidios

Relativamente aos subsidios a exploragdo que foram reconhecidos, sdo do projeto HPH —Human
Power Hub, projeto apoiado pela Agencia Erasmus +.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos das contas dos subsidios existentes
(“Diferimentos”, no passivo, e “Outras variagfes no capital préprio”, no capital préprio) sdo os

que a seguir se discriminam:
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Descrigio 31/12/2021 31/12/2020 <l}
Subsidios ao Investimento - € - €
Subsidios & Exploracdo 11.171,96 € 137.678,90 €
HPH - human power hub -8960/POISE/I/3.23/2018. 11.171,96 € 137.678,90 €
Total 11.171,96 € 137.678,90 €

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os subsidios imputados a rendimentos s8o 0s que a seguir

se discriminam:

Descrigio 2021

2020

Subsidios ao Investimento

Subsidios a Exploracio
[EFP - apolos & contratagfo e subsidios 4 exploracio
HPH - human power hub - 8360/POISE//3.33/2018.
IEFP -035/CE|/19 -Medlda Contrato Emprego - Insergio Maria de Jesus
Layouth
Subsfdios das entldades pribllcas
Camara Municipal de Braga
Outras entidades
INL - International Iberlan Nanotecnology
Hans PeterBuhler

- €

130.634,00 €
126.534,00€

- £

313.548,22 €
123.258,22 €

Total

126.534,00€ 110.763,70£€
€ 174,32¢€

€ 12.320,20€

3 169.290,00 €

€ 165.290,00 €

4,100,00€ 21.000,00 €

- £ 21.000,00€
4.100,00£€ - £
130.634,00 € 313.548,22¢

10. Investimentos financeiros

A associac¢do considerou como investimentos financeiros o apresentado no seguinte quadro:

Descrigio 31/12/2021 31/12f2020
Outros Inv. Fin.
MNorgarante - £ - £
FCT 285,54 € 5.828,63¢€
Valor liquido final 385,54 € 5.828,63 €

O saldo apresentado na rubrica de “FCT" esta relacionado com os fundos de compensacio,

regime instituido pela Lei n.2 70/2013, de 30 de agosto, que entrou em vigor a partir do dia 1 de

outubro de 2013, e que abrange os trabalhadores admitidos apds esta data.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica apresentava os seguintes valores:
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31/12/2021
Descrigdo Inv. inv. Inv, Outras Dutros Inv. Total

Subsldldrias Associadas Empresas Fin.
Valor bruto Inlcial £ € € 5.828,63 € 5.828,63€
Movimentos do periodo £ € € - 5.443,09€ - 5.443,09 €
Outras aguisicbas € € - € 228,89€ 228,89 €
Cutras transfer@ncias 3 £ £ 5.571,98€ 5.671,98 €
Valor liquido final - € - € - € 385,54 € 385,54 €
31/12/2020
Descrigio inv. Inv. inv, Qutras Outros knv. Total
Subsididrias Associadas Empresas Fin.
Valor bruto inicial £ £ - £ 4.933 B9€ 1.933,89€
Movimentos do perfodo T € € 894,74 € 894,74 €
Outras aquisicBes € € € 1.066,72€ 1.066,72€
Outras transferéncias € £ € 171,98¢€ 171,98 €
Valor ifquido final - € - € - € 5.828,63 € 5.828,63€
11. Instrumentos financeiros
11.1. Clientes/fornecedores/outros créditos a receber e outras dividas a pagar
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de clientes, de fornecedores, de outros créditos
a receber e de outras dividas a pagar apresentava a seguinte decomposicdo:
31/12/2021 31/12/2020
Rubrica Ativos financeiros Perdas porimparidade Ativos financeiros Perdas por imparidade
mensurados ao custo acumuladas mensurados ao custo acumuladas
Ativos
Cliertes 18.773,44 € € 72.064,37€ 3.648,07 €
Cutros créditcs a receber 108.113,64 € £ 222,751,777 € - £
subsidios 208.058,19€ € 222.556,32 € £
Adiantamento a fornecedor 53,45 € £ 55,45 € €
Outres - £ - £ - £ - £
Total 127.887,0B€ - £ 294.816,14 € 3.648,07 €
Passivos
Fornececores 15.269,75 € € 33.840,58 € £
Adiantamentos de clientes - £ € - £ - €
Outras dividas 2 pagar 126.278,15 € € 14.808,22 £ - £
Remuneraghes a iiquidar 4.832,00€ £ 5.532,4C€ €
Outros acréscimos de gastos - £ 54,17 £ £
Dutros 121.386,15 € € 5.214,55 € €
Total 141.547,90 € 48.648,30 €
Total Ifquido - 13.660,82 € - € 246.167,34 € - £

No periodo de 2021 ndo foram reconhecidas/verificadas perdas por imparidades.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Estado e outros entes publicos” apresentava a /

12. Estado e outros entes publicos

seguinte decomposicio:

Rubrica 31/12/2021 31/12/2020
Corrente Corrente
Ativos 10.762,45 € 10.122,67 €
Imposto sobre o rendimento 4.287,50€ 4,287,50€
Imposto sobre ovalor acrescentado 6.474,95 € 5.835,17 €
Passivos 7.417‘20 € 3.833‘14 €
Imposto sobre o rendimento 100,67 € 53,14 €
Retengdo de impostos sobre rendimentos 2.944,20 € 1.182,58€
Imposto sobre ovaloracrescentado - € - £
ContribuigBes para a seguranga social 4.372,33€ 2.597,42 €

13. Imposto sobre o rendimento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a taxa efetiva da empresa é a seguinte:

Descrigio
31/12/2021 31f12/2p20

Resultado antes de impostos do periodo n 51.999,71€ 9.813,79€
imposto corrente - 100,67 € - 53,14 €
Imposto diferido

Imposto sobre o rendimento do periodo - 100,67 € - 53,14 €
Tributagdes autdnomas 100,67 € 53,14 €
Taxa efetlva de imposto 0% 1%

O valor considerado no imposto corrente j& inclui 0 montante das tributagdes auténomas, o

mesmo é apresentado separadamente de forma a divulgarmos o montante das mesmas.

14. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Diferimentos” apresentava os seguintes saldos:

Rubrica 31/12/2021 31/12/2020
Corrente Corrente
Ativos 754,91 € 769,98 €
Gastos areconhecer
Seguros 754,91 € 769,98 €
Outros - £ - €
Passivos 11.171,96 € 137.678,90 €
Rendimentos a reconhecer
Subsidios a exploragdo HPH - human power hub 11.171,96 € 137.678,90 €
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15. Volume de negdcios

As vendas e prestaces de servi¢os, nos perfodos de 2021 e 2020, resumem-se do seguinte
modo:

Rubrica 2021 2020
Vendas 725,09€ 3.912,49€
Produtos Acabados - £ - £
Mercadorias 725,09 € 3.945,51 €
Devolugdes de predutos acabados e mercadarias - £ 33,02¢€
Desconrtos - £ - £
Prestacio de servicos 105,00 € 55.090,76 €
Prestacio de servigos 105,00 € £1.125,35 €
Descontos e abatimentos - £ 6.034,59€
Total Volume de Negdcios 830,09 € 59.003,25€

16. Fornecimentos e servicos externos
Nos periodos de 2021 e de 2020 os fornecimentos e servigos externos da entidade resumem-

se de acordo com a seguinte discriminagio:

Rubrica 2021 2020
Subcontratos -~ £ - €
Servigos Especializadios 74.493,64€ 169.548,84 €
Materiais 2,662,236 € 9.149,70€
Energia e Flufdos 634,98 € 22,66 €
Deslocacfes e Estacas 7.574,12 € 7.717,45€
Servigos Diversos 1.441,97 € 6.484,70€
Total 86.807,07 € 152.923,35 €

17. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal, nos perfodos de 2021 e de 2020 foram os seguintes:

Rubrica 2021 2020
Remuneraches dos orgdos socials - £ - £
Encargos s/ remuneracoes orgdos sociais - € - €
Qutros gastios - £ - €
Remuneragdes do pessoal 65.863,19€ 137.926,45 €
Encargos s/ remuneragdes co pessoal 16.491,19 € 28.193,43 €
Qutros gastos 1,754,93 € 3.581,52¢€
Total 86.109,31 € 169.701,40 €

A rubrica “outros gastos” inclui gastos com medicina no trabalho, formagéo, seguros de satde
e seguro de acidentes de trabalho.
Apresentamos seguidamente um quadro com alguma informagéo adicional sobre os recursos

humanos:
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Rubrica 2021 2020
Remuneragdes dos orgios sociais - €
Encargos s/ remuneracdes orgios sociais - €
Qutros gastos - £
Remuneragdes do pessoal 65.863,19€ 137.926,45€
Encargos 5/ remuneragdes do pessoal 16.491,19€ 28.193,43 €
Outros gastos 3.754,93 € 3.581,52 €
Total 86.109,31 € 169.701,40 €

A rubrica “outros gastos” inclui gastos com medicina no trabalho, formacgéo, seguros de satde

e seguro de acidentes de trabalho.

Apresentamos seguidamente um quadre com alguma informagao adicional sobre os recursos

humanos:
Recursos humanos 2021 2020
Nimero de trabalhadores no final do periodo 4 4
Niumero médio de trabalhadores ao longo do periodo 5 10
Gastos com o pessoal 86.109,31 £ 169.701,40€
Gastos médios por trabalhador 19.135,40 € 42,425,335 €
Gratificagbes a atribuir £ - £

18. Outros rendimentos

Nos periodos de 2021 e 2020, apresentavam-se 0s seguintes montantes referentes aos outros
rendimentos:

Rubrica 2021 2020
Descontos de pronto pagamento obtidos - € 0,02 €
imentos em investimentos ndo
::::::iros -£€ 13.828,13€
Outros 413,24 € 2.759,41 €
Total 413,24 € 16.587,56 €

19. Outros gastos

Nos periodos de 2021 e 2020, apresentavam-se os seguintes montantes referentes aos outros
gastos:

Rubrica 2021 2020
Impostos 2.668,28 € 2.780,38¢
Descontes de pronto pagamento concedidos 0,57€ 0,20€
Outros 1.565,92 € 1.708,12 €
Total 4.234,77 € 4.488,70€
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20. Gastos de financiamento

Nos perfodos de 2021 e 2020, apresentavam-se 0s seguintes montantes referentes aos gastos
de financiamento:

Rubrica 2021 2020
Jures supartados 5.081,35€ 5.013,00€
Total 5.081,35 € 5.013,00 €

21. Acontecimentos apos a data de balango
Entre a data de reporte das demonstragdes financeiras (31 de dezembro de 2021) e a data de
autorizagdo para a sua emissdo (31 de margo de 2022), ndo ocorreram factos relevantes que

justifiquem divulgagdes ou alteracfes as demonstragGes financeiras do periodo.

22. Informagdes exigidas por diplomas legais

A Direcdo informa que a entidade ndo apresenta dividas a Autoridade Tributaria e Aduaneira em
situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do artigo 2102 do Codigo Contributivo, publicado pela Lei n.2 110/2009, de 16 de
setembro, a Direcdo informa que a situacdo da entidade perante a Seguranca Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

N&o foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 3972 do CSC, pelo que nada

ha a indicar para efeitos do n.2 2, alinea e) do Artigo 662 do CSC.

Braga, 31 de margo de 2022

O Conselho de Administracdo O Contabilista Certificado n.2 83151
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Revista de Imprensa

1. Ciclo de Encontros com o Patriménio regressa a 16 de Dezembro ao Museu de Arqueoclogia D. Diogo de
Sousa, Jornal O Vilaverdense Online, 13/12/2021

2. -
Ciclo de Encontros com o Patriménio de Braga dd a conhecer principais obras da Coleccdo Biihler-Brockhaus,
Amarense Online (Q), 11/12/2021

3. Conversa no Museu divulga obras da Colec&o Bilhler-Brockhaus, Didrio do Minho, 10/12/2021

4. Ciclo de Encontros com o Patriménio de Braga d4 a conhecer principais obras da Colec¢do Biihler-
Brockhaus, Jornal O vilaverdense Online, 10/12/2021

5. Ciclo de Encontros com o Patriménio no Museu D, Diogo de Sousa: segunda sessdo, Pporto dos Museus
Online, 09/12/2021

6. Braga: Ciclo de Encontros com patriménio dd a conhecer principals obras da Colegdo Biihler-Brockhaus, Tv
Online Braga TV, 09/12/2021

7. Ciclo de Encontros com o Patriménio de Braga d4 a conhecer principais obras da Colegfio Biihler-
Brockhaus, VieiradoMInho.TV Online, 09/12/2021

8. Patrimonio cultural de Braga deve ser ‘continuamente estudado, fruido e divulgado *, VieiradoMinho.TV
Online, 29/11/2021

9. Patrimdnio deve ser estudado, fruido e divulgade, Correio do Minho Online, 28/11/2021
10. Patriménio deve ser estudado, fruido e divulgado, Correio do Mirnho, 28/11/2021
11. Patriménio tem peso incontorndvel na candidatura a Capital da Cultura, Didrio do Minho, 28/1172021

12. "Patriménio cultural tem peso Incontornavel” na candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura
2027, Jornal O Vilaverdense Online, 28/11/2021

13. Patrimdnio cultural de Braga deve ser ‘continuamente estudado, fruide e divulgado *, Correio do Minho
Online, 27/11/2021

14. Ricardo Rio: "patriménio cultural tem peso incontorndvel* na candidatura de Braga a Capital Europeia da
Cultura 2027, Press Minho Online, 27/11/2021

15. Primeira iniclativa do "Encontros com o Patrimdénio” arranca em Braga, Tv Online Braga TV, 27/11/2021

16. Ciclo de Encontros "A conversa...no museu”, no Museu D. Diogo de Sousa, Pporto dos Museus Online,
23/11/2021

17. Fundagfo Bracara Augusta promove "Clclo de Encontros com o Patriménio”, Didrio do Minhe, 22/11/2021

18. Fundacdo Bracara Augusta promove ciclo de encontros com o patrimonio, RUM - Radio Universitéria do
Minhe Online, 22/11/2021

19. Galarddes A Nossa Terra distinguem mérito de bracarenses, Diario do Minho, 17/11/2021
20. Museu D. Diogo de Sousa integra coleciio Buhler-Brockhaus(1), Didrio do Minho - Cultura, 10/11/2021

21. Braga vai construir parque urbano das 7 Fontes, TVI - Jomal da Uma, 08/11/2021
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22. «Museu D. Dioge de Sousa era 0 aspacc que sonhdmos para a nossa colegdo», Didrio do Minho,
22/10/2021

23. Migue! Bandeira preside & Fundagéio Bracara Augusta, Minho Online (0}, 16/10/2021

24. D. Diogo de Sousa abre ao publico exposicdo dnica de 300 obras da antiguldade classica, Terras do
Homem Cnline, 16/10/2021

25. Obras requalificam extericr do Museu e facilitam acessibilidade, Didrio do Minho, 10/10/2021

26. Novo espélio valoriza Museu de Arqueologia como polo de atratividade da cidade, Didrio do Minhc,
10/1G/2021

27. Nova exposigio cidssica no museu D. Diogo de Sousa, Correio do Minho, 08/10/2021

28. Semindric Roman Roads in Rope comegou ontem, Correio do Minho, 17/09/2221

56, Semindrio “Reman Roads in Rope’ comegou ontem, Correio de Minho Online, 17/09/2021

30. Caminhos romanos sdo fator de coesdo territorial, econdmica e social, Didrio do Minho, 17/09/2021
31. Braga recebe I Seminario "Roman Roads in Europe®, Tv Online Braga TV, 17/08/2021

32. I Seminario "Roman Roads in Europe” iniciou-se hoje no Museu de Arqueciogia D. Diogo de Sousa,
Correio do Minho Online, 16/09/2021

33. Semindrio "Roads in Europe” aprofunda investigagio sobre a rede vidria romana, Diario do Minho,
16/09/2021

34. T Semindrio "Roman Roads in Europe"em Braga, VieiradoMinho. TV Onling, 16/09/2021

35.
Abertura do I Semingrio "Roman Roads in Europe” esta quinta-feira no Museu D. Diogo de Sousa, Amarense
Online {0), 15/09/2021

35. "Samindro Roads in Europe” aprofunda investigagdio sobre a rede vidria romana, Didrio do Minhs Online,
15/09/2021

37. CULTURA E PATRIMONIO - Abertura do I Seminario “Roman Roads in Europe" esta quinta-feira no Museu
D. Diogo de Sousa, Jornal O Viiaverdense Online, 15/09/2021

38. Fundagdo Bracara Augusta apoia patriménio filoséfico, Didrio do Minho, 19/06/2021
39. Oito novos projectos piscam o olho 3 inovagdo sodial, Correio do Minho, 24/04/2021

40. Laboratérios de Ver§o 2021 gnration: candidaturas abertas:, Imagem do Som Online, 08/04,2021
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Curadores:

Nos termos das disposicbes legais e estatutarias, cumpre ao Conselho Fiscal
elaborar relatério e dar o parecer sobre os documentos de prestagdo de contas da
Fundagéo Bracara Augusta, referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

A ainda recente reestruturagio da Fundagéo Bracara Augusta, levou a que a instituigdo
tenha retomado a finalidade matricial de promocéo e desenvolvimento do patriménio e
da cultura bracarense. A decisdo de atribuir a gestdo do equipamento cultural gnration
a empresa Teatro do Circo de Braga, EM, SA. teve repercussées a nivel de recursos
humanos, que passaram para a algada desta empresa municipal, com uma serie de
impactos nas contas atuais, o que também ird acontecer nas contas futuras da
Fundac&o. Apesar de toda esta transformagéo, a Fundagéo conseguiu levar a cabo uma
série de iniciativas relevantes que estao refletidas no Relatério de Gestdo. Assim da
nossa parte, ressalvamos que:

1) Acompanhamos, durante o periodo de 2021, a atividade e a gestio da
Fundagéo, privilegiando o contacto com o contabilista certificado (com o n°
83151, Dr. Cristiano Guimaraes), do qual obtivemos os esclarecimentos tidos
por necessarios.

2) Verificamos a observancia da Lei e dos Estatutos da Fundagsio em vigor.

3) Procedemos a andlise e verificagdo das rdbricas contabilisticas com
materialidade relevante e dos documentos que lhe serviram de suporte.

4) Registamos que a 31 de dezembro findo, a Fundagdo no tinha dividas 2
Autoridade Tributaria, nem a Seguranga Social

5) Apreciamos, ap6s o encerramento das contas, o Relatério e Contas, o Balango,
a Demonstragéo de Resultados por Natureza, a Demonstracéo da Alteragio de
Fundos, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa do periodo findo naquela data e
os correspondentes anexos que, para além de satisfazerem as disposices
legais aplicéveis, caracterizam o estado da atividade da Fundacéio Bracara
Augusta neste periodo. Chamamos especial atengdo para o decréscimo
significativo no valor das vendas/servicos prestados e ao facto de, até 31 de
dezembro, n&o ter sido atribuido qualquer subsidio & exploragdo por parte da
Cémara Municipal de Braga, contrariamente ao que vinha acontecendo nos anos
anteriores. Isto implicou a degradagfo de alguns indicadores da Fundagso,
refletindo-se nos Resultados Liquidos obtidos, que foram negativos em 52.100€,
0 mesmo acontecendo com o EBITDA que também apresentou um resultado
negativo de 46.900€.

Esta falta de subsidio da CMB, para além do efeito Covid que em 2021 ainda se
fez sentir fortemente, condicionou as atividades desenvolvidas ao longo do ano.
As contas refletem um enorme esforgo na contengdo de alguns custos, mas
nesta fase de transicéio que a Fundagdo atravessa, deixou algumas marcas
relevantes, de que destacamos os subsidios que passaram de 313.000€ para

%






130.000€ e uma descida dos Capitais proprios da Fundagio de 262.000€ para

210.000€.
6) Deixamos aqui alguns alertas, no entanto, na sequéncia do trabaiho

desenvolvido, somos do parecer que sejam aprovados o Relatério de Gestdo e
as demais demonstragbes financeiras, apresentados pelo Conselho de

Administracéo.
Braga, 23 de margo de 2022.

O CONSELHO FISCAL

O Presidenté — Fermando Oriveira/,Eﬁ

x Jard0n. Gl

Vogal — Natalia da Costa, Dra.

Voggl — Pedro Camoes, Dr.







FUNDACAO BRACARA AUGUSTA

Rua Santo Antdnio das Travessas, n226
4700-400 Braga C.A.E.94995 NIF. 503984701
Cap.: EUR 19951,92

Fundaci
Bracara A%.:lstn

Livro de Atas do Conselho de Administracéio

Ata N.257/2022

Ao vigésimo nono do més de margo de dois mil e vinte e dois, pelas 16 horas e trinta minutos,
reuniu presencialmente no edificio da sede da Fundag#io Bracara Augusta, sito na Rua de Santo
Antdnio das Travessas, o Conselho de Administracdo da Fundagiio Bracara Augusta, pessoa
coletiva n? 503 984 701, com a presencga de todos os seus membros, cumprindo assim os seus
estatutos, com os seguintes pontos da ordem de trabalho:

1. Informacdes;

2. Apreciacdo do Relatdrio de Atividades e Gestio de 2021.

kkdkk

Ponto 1. Foram prestadas informages acerca dos projetos em curso, nomeadamente, a
organizacdo das Comemoragdes do Centendrio do Nascimento de Victor de S4 e a participacio
da Fundac&o na edicdo do catélogo “A Colegdio Biihler Brockhaus: obras primas da antiguidade

grega, etrusca e romana”.

Ponto 2. Foi apresentado pela Diretora Executiva o Relatdrio de Atividades e Gestdo de 2021,
bem como o teor do parecer do Conselho Fiscal, depois de prestados os devidos

esclarecimentos foi aprovado por unanimidade.

N3o havendo outros assuntos a tratar, deu-se por encerrada a sess3o, tendo sido lavrada a

presente ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos presentes.

O Conselho de Administracio:

Presidente do Conselho de Administracio

N3

YR A

{Migue! Sopas de Melo Bandeira)
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Primeiro Vogal do Conselho de Administracdo

Core Alis g ok L

(Carlos Alberto da Fonte Videira)

Segundo Vogal do Conselho de Administragio

{Carlos Anténio Saraiva Bizarroﬁc;;r_

A Diretora Executiva da Fundagdo Bracara Augusta

(Fatima Pereira)







